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Instituto Tecnoldgico de Ensenada

Mensaje institucional

El Instituto Tecnoldgico de Ensenada (ITE) del TecNM durante el sexenio 2019-2024, ha sumado
los esfuerzos siempre alineados en los principios filoséficos que impulsa la Nueva Escuela
Mexicana y el Nuevo Modelo Educativo del Tecnolégico Nacional de México (TecNM),
contribuyendo significativamente al crecimiento educativo y social en la region. Este periodo ha
sido testigo de un aumento notable en la matricula, la eficiencia terminal y otros rubros que ha
contribuido en la formacidn de profesionales para el mundo, siendo posible, gracias al
compromiso, responsabilidad y dedicacién del personal docente, directivo, administrativo y de
apoyo a la educacion.

El ITE ha adoptado los valores fundamentales de calidad educativa, formacién integral y
efectividad organizacional, pilares estratégicos que han guiado sus acciones hacia una
educacién superior tecnoldgica de altos estandares. Asimismo, como elemento fundamental
para el desarrollo econdmico y social, se hace indispensable el fortalecimiento de la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacién y el emprendimiento, como eje
estratégico que sienta las bases para enfrentar los constantes cambios, retos econémicos y
competitivos que demanda esta sociedad del conocimiento.

Estos esfuerzos han sido posibles gracias a la colaboracion activa con aliados estratégicos del
sector publico y privado, quienes, a través de una relacion de cooperacidon y confianza, han
permitido el desarrollo de proyectos innovadores, tecnoldgicos y cientificos en beneficio de la
sociedad y, principalmente, en el desarrollo de nuevas competencias para nuestros estudiantes.

Bajo el liderazgo de nuestro director general, Ramoén Ldpez Jiménez, se han emprendido
grandes alianzas interinstitucionales con proyectos que han fortalecido los esfuerzos para que
todos y todas nos sumemos de forma significativa, en acciones de trascendencia para la
sociedad teniendo como resultado el posicionamiento de la institucion como un referente en la
educacién superior tecnoldgica transformadora. Estos proyectos no solo han fortalecido la
infraestructura educativa y la oferta académica, sino que también han promovido una cultura de
innovacion y sostenibilidad alineada con los principios de inclusién, igualdad y justicia social.

En linea con la visién de la Nueva Escuela Mexicana, el ITE ha fomentado la formacion de
pensamiento critico y solidario, promoviendo el aprendizaje colaborativo y el respeto por los
derechos humanos. La institucién se ha comprometido a combatir la discriminacion y a alentar
relaciones basadas en la honestidad y la integridad, contribuyendo asi a una sociedad mas justa
y equitativa.
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Ademas, el enfoque en la interculturalidad y la sostenibilidad ha permitido que el ITE se
convierta en un centro de aprendizaje comunitario, donde se construyen saberes y se
intercambian valores, normas, culturas y formas de convivencia. Este compromiso con la
excelencia educativa y el desarrollo sostenible ha sido clave para enfrentar los desafios de la
sociedad del conocimiento y preparar a las nuevas generaciones para un futuro prometedor.

En conclusién, el Instituto Tecnolégico de Ensenada del Tecnolégico Nacional de México, ha
demostrado y lo seguira haciendo, ser un actor fundamental en la renovacién del sistema
educativo mexicano, contribuyendo al desarrollo regional y nacional a través de una educacién
integral que prioriza la innovacién, la responsabilidad social y el desarrollo de competencias
relevantes para el siglo XXI.

No me resta mas que agradecer a todos y todas que han hecho posible estos grandes avances
para la construccion de una sociedad mas justa y con bienestar social.

Atentamente

Valentin Arquimedes Sanchez Beltran
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Instituto Tecnoldgico de Ensenada

Introduccion

El presente Informe de Rendicién de Cuentas 2019-2024 del Instituto Tecnoldgico de Ensenada
del Tecnolégico Nacional de México constituye un ejercicio de transparencia y responsabilidad
institucional, mediante el cual se exponen los resultados obtenidos durante este periodo en
concordancia con los compromisos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2019-2024, el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 del Tecnolégico Nacional de
México (TecNM), y el Plan de Trabajo Anual (PTA) de nuestra institucion, como ejes rectores que
han guiado nuestras acciones institucionales para el crecimiento y consolidacion del ITE. con
una vision clara, mision definida y ejes estratégicos bien establecidos, permitiendo trazar un
camino hacia la excelencia educativa y el fortalecimiento de nuestra institucion.

Los resultados alcanzados en este periodo reflejan un notable avance en diversos rubros, en
gran medida a la participacion activa y el compromiso del personal docente, directivo,
administrativo y de apoyo a la educacién. Ademas, la colaboracién con aliados estratégicos del
sector productivo, tanto publico como privado, siendo piezas fundamentales para lograr hitos
significativos como el incremento en la matricula, el nidmero de titulados, egresados, la
formalizacion de convenios y proyectos de investigacion. Estas acciones han contribuido a
posicionar al ITE del TecNM como una institucion de educacién superior tecnolégica en proceso
de madurez, consoliddndose como una primera opcién para la formacion de ingenieros e
ingenieras.

El informe se estructura en torno a los seis objetivos establecidos en los tres ejes estratégicos
del PDI 2019-2024: Calidad educativa, cobertura y formacién integral; Fortalecimiento de la
investigacién, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento; y Efectividad
organizacional. Ademas, se incorpora un eje transversal que enfatiza la evolucion con inclusién,
igualdad y desarrollo sostenible. Cada seccidn del informe incluye cuadros estadisticos y
graficos que facilitan la comprension de los logros alcanzados.

Finalmente, se presentan las perspectivas y retos futuros, identificando areas de mejora y
proponiendo estrategias para avanzar hacia los objetivos planteados hacia el afio 2030. Un
glosario de siglas y acrénimos, junto con anexos detallados, complementa este informe,
asegurando una interpretacion clara y precisa de los datos y acciones presentadas. Este
documento no solo rinde cuentas de nuestras acciones pasadas, sino que también establece
una base solida para el futuro crecimiento y éxito del Instituto Tecnolégico de Ensenada del
TecNM
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Marco Normativo

El 23 de julio de 2014 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el Decreto
Presidencial mediante el cual se cre6 el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), 6rgano
desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el cual sustituye a la unidad
administrativa denominada Direccion General de Educacidon Superior Tecnoldgica (DGEST),
dependiente de la propia SEP y que integraba al Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos
(SNIT), hoy el TecNM es el Sistema de Educacion Superior Tecnoldgica mas grande de nuestro
pais.

El Instituto Tecnoldgico de Ensenada dependiente del TecNM fue fundado el 5 de septiembre de
1997 mediante acuerdo de coordinacion celebrado por la SEP y el Gobierno Federal, con numero
de registro de Centro de Trabajo 02DIT0023K en la Direccion General de Asuntos Juridicos y
Laborales, es una institucidon educativa de nivel superior tecnoldgica adscrita al TecNM 6rgano
desconcentrado de la SEP. Con estas atribuciones el Instituto Tecnoldgico de Ensenada tiene
como objetivos esenciales, lo establecido en las fracciones que se desglosan en la creacion del
TecNM.

Consecuentemente, con apego a la Ley de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos reglamentaria, Titulo IV de las responsabilidades de los servidores publicos y
patrimoniales del Estado, vigente en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se
hace la presentaciéon de lo realizado durante el afio 2022 por el Instituto Tecnolégico de
Ensenada.

De conformidad al articulo 108 constitucional referido en la ley antes mencionada que sefiala
que todas aquellas personas que manejen o apliquen recursos publicos federales mencionados
en el Titulo Segundo “Responsabilidades administrativas”, Capitulo I “Principios que rigen la
funcion publica, sujetos de responsabilidad administrativa y obligaciones en el servicio publico”;
quienes entre otras obligaciones tendran que rendir cuentas sobre el ejercicio de las funciones
que tenga conferidas y coadyuvar en la rendiciéon de cuentas de la gestion publica federal,
proporcionando la documentacién e informacién que le sea requerida en los términos que
establezcan las disposiciones legales correspondientes deberan entregarse.

Asimismo, se toman como referentes las leyes que emanen de:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en el
DOF el 20 de diciembre de 2019.

Afo de
La Mujer
Indigena
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Ley General de Educacién, publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Educacidén Superior.

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Ley de Planeacidn, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

Programa Sectorial de Educacién 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en proceso de

emision).

e Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.
Programa Especial de Transicién Energética 2019-2024 (en proceso de emision).
Decreto de creacion del Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de
julio de 2014.

e Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre de
2018.

e Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

e Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

e Estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del Tecnoldgico Nacional
de México, emitidas en marzo de 2019.

e Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la

Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacion de la

Agenda 2030 en México).
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Instituto Tecnoldgico de Ensenada

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

El Instituto Tecnolégico de Ensenada (ITE) del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), ha
establecido una sdlida presencia en Baja California. En 2018, atendia una matricula de 2,392
estudiantes a través de una diversa oferta académica que constaba de siete programas de
licenciatura: Electromecanica, Industrial, Mecatrénica, Administracién, Gestion Empresarial,
Sistemas Computacionales y Electrénica, ademas de opciones de posgrado que abarcaban
desde especializaciones hasta un doctorado interinstitucional en proceso de liquidacion.

Una de las principales fortalezas del ITE ha sido la implementacién del modelo de Educacién
Dual en todos sus programas de licenciatura, enfatizando el aprendizaje basado en
competencias desde escenarios reales para garantizar que los estudiantes adquieran
habilidades practicas aplicables al mundo laboral. Los resultados de este enfoque se reflejaron
en una eficiencia terminal del 42% entre los egresados, con 209 titulos otorgados.
Adicionalmente, los y las estudiantes del instituto tuvieron las tasas de incorporacion y
conclusién de participacion en el servicio social (97%) y residencias profesionales (95%) .

El compromiso con la calidad educativa se evidencid en que el 85% de los programas de
licenciatura contaban con acreditaciones reconocidas, beneficiando a 2,134 estudiantes. En el
ambito de posgrado, el 67% de los programas formaban parte del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT. El cuerpo docente constaba de 98 instructores, de
los cuales el 26% eran de tiempo completo y el 53% contaba con estudios de posgrado. El
desarrollo profesional del profesorado fue una prioridad, alcanzando una participacién del 100%
en programas de formacion, con instructores adicionales completando diplomados en diversas
areas.

A pesar de estos logros, la institucién identifico areas de mejora, particularmente en la oferta de
posgrado, el incremento de profesores con perfiles deseables y la modernizacion de
infraestructura. Para abordar estos desafios, se plasman en el Programa de Desarrollo
Institucional (PDI) 2019-2024, un documento estratégico alineado con los objetivos del TecNM y
las metas de desarrollo nacional.

El PDI 2019-2024 se fundamenta en una vision de convertir al ITE en una institucion lider en
educacién superior tecnoldgica y pilar del desarrollo equitativo de la region, con la misién de
promover el cambio social mediante la formacion integral y pertinente de los y las
profesionistas. Este plan se estructura en torno a tres pilares estratégicos: primero, la calidad
educativa, cobertura y formacién integral, enfocado en mejorar la relevancia y accesibilidad de

Afo de
La Mujer
Indigena
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los programas académicos; segundo, el fortalecimiento de la investigacién, desarrollo
tecnoldgico, vinculacion y emprendimiento, para fomentar la innovacion y colaboracién con la
industria; y tercero, la evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible, promoviendo un
entorno de aprendizaje diverso y responsable.

Para cada pilar, el PDI 2019-2024 establece objetivos especificos, metas e indicadores que
permiten medir el progreso institucional. Por ejemplo, en el ambito de calidad educativa, se
monitorean las tasas de retencidn, empleabilidad y calificaciones del profesorado, mientras que
en investigacion se evallan aspectos como financiacidon, publicaciones y transferencia
tecnoldgica.

Este enfoque integral busca guiar el crecimiento y consolidacién del Instituto Tecnoldgico de
Ensenada, con la certeza que, al centrarse en estos pilares estratégicos, la institucion ha logrado
alcanzar su visiéon de liderazgo en educacion superior tecnoldgica y contribuir significativamente
al desarrollo regional.

Blvd. Tecnoldgico #150, Ex Ejido Chapultepec C.P. 22785 nL" : ‘:'-‘:* LA N mlz‘
% Ensenada, Baja California, Tel. (646) 1775682 _:_ e i % P

2 02 5 e-mail: iind@ite.edu.mx www.ensenada.tecnm.mx L. o LAallen
L Afio dt_'
Ll & | La Mujer
|- l Indigena

Pagina 16



= :
3 --w‘\ TECNOLOGICO

N ?‘g NACIONAL DE MEXICO-

O

RESULTADOS
ALCANZADOS

Instituto Tecnoldgico de Ensenada del TecNM

Informe de Rendicion de Cuentas 2019 - 2024



— N
:-_:‘ TECNOLOGICO
‘% NACIONAL DE MEXICO=

EJE ESTRATECGICO

CALIDAD
EDUCATIVA,
COBERTURA Y
FORMACION
INTEGRAL

Instituto Tecnoldgico de Ensenada del TecNM

O

Informe de Rendicion de Cuentas 2019 - 2024




=3 TECNOLOGICO
7 NACIONAL DE MEXICO»

Instituto Tecnoldgico de Ensenada

Eje estratégico 1: Calidad educativa, cobertura y formacién integral
Objetivo 1: Fortalecer la calidad de la oferta educativa

Talento Humano

Instituto Tecnoldgico de Ensenada (ITE) del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) continua
siendo la mejor opcidn en la ensefianza superior tecnoldgica de nuestra region y pilar de la
transformacién de la sociedad a través de sus 27 afios de formacion de miles de profesionistas
es por ello que el talento humano constituye el activo estratégico mas valioso de nuestra
institucién, siendo el verdadero motor que impulsa la calidad educativa, la generacion de
conocimiento y la vinculacién efectiva con nuestro entorno social y productivo.

Se observa que planta docente que conforma la institucion mantiene una proporcion entre
profesores de asignatura y tiempo completo, destacando el incremento en 2023 (129
asignatura/28 tiempo completo) y su posterior en 2024 (74/33). Existe la concentracién de
docentes con nivel licenciatura, principalmente en profesores de asignatura 58% actualmente,
mientras que en tiempo completo se ha fortalecido gradualmente el perfil académico,
alcanzando un 55% con posgrado en 2024. La habilitacién académica muestra a los profesores
de tiempo completo, donde actualmente el 55% cuenta con posgrado (27% doctorado), frente al
42% en profesores de asignatura como se muestra en la tabla 1y 2.

Tabla 1. Profesores de asignatura

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Licenciatura 38 41 44 52 80 43
Especialidad 0 0 0 0 0 0
Maestria 12 17 11 16 37 26
Doctorado 3 2 3 3 12 5
Posdoctorado 0 0 0 0 0 0

‘Fuente: Recursos Humanos \
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Total de profesores de asignatura

80
52
44
41 43
38 37
26
17 16
12 I 11
2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Llicenciatura [ Especialidad [ Maestria Doctorado [} Posdoctorado

Tabla 2. Profesores T/C, 3/4y 1/2 tiempo

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Licenciatura 12 9 9 21 8 15
Especialidad 0 0 0 0 0 0
Maestria 9 8 7 9 11 9
Doctorado 5 8 10 10 9 9
Posdoctorado 0 0 0 0 0 0

Fuente: Recursos Humanos
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Profesores T/C, 3/4 1/2 tiempo

21
15
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9 el 9 99
88
7
5
2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Llicenciatura Especialidad Maestria Doctorado [] Posdoctorado

Formacion y capacitacion docente

El personal docente y de apoyo a la educacién, pilar fundamental en la formacién de
profesionistas de calidad y en el cumplimiento de nuestra mision institucional. La planta docente
actual del ITE esta conformada por profesionales comprometidos con la excelencia educativa,
cuya composicion, preparacion y desarrollo requieren un analisis profundo para identificar
fortalezas y dareas de oportunidad. Este diagndstico surge de la necesidad de evaluar
integralmente aspectos cruciales como el nivel académico, la participacion en programas de
capacitacion, la produccion cientifica y el impacto en la formacion estudiantil.

El ITE del TecNM mantiene un firme compromiso con la excelencia educativa, fundamentada en
la mejora continua del personal académico. En este sentido, la formacion docente y la
actualizacion profesional constituyen pilares esenciales para fortalecer las competencias
pedagogicas, disciplinares y tecnolégicas del profesorado, con el objetivo de garantizar una
educacién pertinente y de calidad para nuestros/nuestras estudiantes. A partir del analisis de los
datos estadisticos correspondientes al periodo 2019-2024, se observa una variabilidad
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significativa en la participacion de los docentes en los programas de actualizacion docente y
profesional, con participacion de hombres y mujeres.

En el periodo 2019-2024 se observa la participacion, influenciada por la pandemia de COVID-19,
que impacté la capacitacion presencial. La actualizacién docente muestra una recuperacion
constante tras la caida del aflo 2021, evidenciando un compromiso continuo por parte del
personal. Por su parte, la actualizacién profesional experimentd un crecimiento significativo en
2024, equiparando los niveles de la actualizacion docente. Esto refleja un creciente interés en
fortalecer las competencias especificas de cada area disciplinar. Los cursos tomados son
diversos, desde herramientas tecnolégicas hasta metodologias educativas, demostrando un
esfuerzo por mejorar continuamente la calidad de la ensefianza (Tabla 3).

Tabla 3. Formacion y capacitacion docente

2019 2020 2021 2022 2023 2024
H M H M H M H M H M H M
Actualizacién docente 126 107 | 148 116 53 53 145 98 96 111 11451103
Actualizacién profesional 27 31 20 | 12 2 3 27 37 | 48 33 | 138 89

Fuente: Desarrollo Académico
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Formacion y capacitacién docente
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B Actualizacién docente [l Actualizacidn profesional

Personal directivo y de apoyo a la educacién en formacion.

El objetivo principal es fortalecer las competencias del personal de apoyo y asistencia a la
educacion, asi como del personal directivo, mediante la capacitacion continua. Esto se alinea con
los ejes estratégicos que buscan mejorar la calidad educativa y la efectividad organizacional.

En los ultimos afios, hemos observado un progreso significativo en la capacitacion del personal.
A continuacion, se presentan los datos clave en la tabla 4:

Tabla 4. Total de personal directivo y de apoyo al servicio de la educacién capacitado

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Directivos y funcionarios docentes 9 11 17 8 3 15
Apoyo al servicio de la educacién 17 59 12 11 6 6
‘Fuente: Recursos Humanos \
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El ITE del TecNM ha avanzado significativamente en la capacitacion del personal, lo que refleja
el compromiso con el desarrollo del talento humano.

Personal directivo, administrativo, docentes y de apoyo a la educacion

59
17 17 15
11 = 11 3
H . ﬂ mm ° °
2019 2020 2021 2022 2023 2024
[ Directivos y funcionarios docentes Apoyo al servicio de la educacién

Docentes en el Sistema Nacional de Investigadores (SNII) y en Perfil Deseable
(PRODEP)

Observamos un progreso significativo en la participacion de nuestros docentes en el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) y en el Perfil Deseable (PRODEP). Esto refleja nuestro
compromiso con la alta formacién en investigacion y desarrollo tecnoldgico. La participacién en
el PRODEP ha aumentado, alcanzando un total de 14 docentes en 2024, mientras que en el SNI,
hemos visto un incremento en la cantidad de académicos involucrados. Estos avances alinean
con los objetivos del PDI de impulsar la investigacion y el desarrollo tecnoldgico (Tabla 5).
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Tabla 5. Docentes en el Sistema Nacional de Investigadores (SNII) y en Perfil Deseable (PRODEP)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTALES
H M H M H M H M H M H M
Perfil Deseable
PRODEP 3 6 4 7 4 8 3 8 4 7 6 8 68
SNI1 0 0 3 0 3 2 4 3 4 3 3 2 27
SNIC 1 1 2 1 4 0 4 0 4 0 2 0 19
SIN-II 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2

‘ Fuente: Subdireccién Académica \

Docentes en el Sistema Nacional de Investigadores (SNII) y en Perfil Deseable (PRODEP)

7
T s T = T =
44
3 3 3 3
2
1 1 1
2019 2020 2021 2022 2023 2024
. Perfil Deseable PRODEP SNI1 SNIC

Programas de calidad. Sistema de Evaluaciéon y Acreditacion de Educacidon Superior
(SEAES)

El Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES) en México se cred a
partir de la promulgacion de la Ley General de Educacion Superior (LGES) aprobada en abril de
2021. Por disposicidon de la misma Ley, su disefio quedd a cargo del Consejo Nacional para la
Coordinacion de la Educacién Superior (CONACES). Un afio después, en diciembre de 2022, el
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CONACES aprob¢ la Politica Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Superior
(PNEAES). En la PNEAES se establecieron las bases conceptuales y la estructura general de
operacion del SEAES, asi como los tipos de evaluacion, los ambitos a evaluar y la metodologia de
la mejora continuay los criterios orientadores transversales.

En nuestra institucion se inici6 con la sensibilizacion desde 2022 donde se desarrollaron a través
de cursos y talleres los temas referentes a los ambitos que se consideran para la autoevaluacién
institucional:

a) La formacion profesional de los estudiantes;
b) La profesionalizacion de la docencia;

) Los programas educativos de Técnico Superior Universitario (TSU), Profesional Asociado (PA) y
licenciatura;

d) Los programas de investigacién y de posgrado;
e) Las instituciones de educacién superior.

Asi como los criterios transversales y orientadores que establece la PNEAES los cuales se
mencionan a continuacion:

1.- Compromiso con la responsabilidad social,

2.- Equidad social y de género,

3.- Inclusion,

4.- Excelencia,

5.- Innovacién social,

6.- Vanguardia e

7.- Interculturalidad.

El ITE del TecNM atendi6 la primera convocatoria de autoevaluacién agosto 2023 lanzada por el
SEAES, donde se desarrollé una autoevaluacion detallando la situacién que guarda la institucién,
asi como las metas, buenas practicas y objetivos cumplidos en un periodo de 3 afios previos,
esta labor fue desarrollada por el equipo de trabajo de la unidad directiva, asi como docentesy
oficinas de apoyo a la educacion.

La autoevaluacion fue analizada por Pares Evaluadores del SEAES en el periodo de diciembre
2023 a enero 2024, y se nos entregd una retroalimentacion en el mes de febrero del 2024. Se
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capacitaron Pares Evaluadores a nivel nacional de todas las IES, de todos los subsistemas, cerca
de 400 personas en la primera convocatoria en la cual participamos con 2 docentes.

Nuestro objetivo para el 2025 es elaborar el reporte de evaluacion institucional correspondiente
al periodo 2023-2024-2025, con resultados de un proceso que permita comparar y establecer la
distancia entre los logros, resultados, aspiraciones, objetivos y metas del Instituto Tecnoldgico
de Ensenada, desde el ambito del sistema en su conjunto hasta el de los aprendizajes de los
estudiantes.

La evaluacion se tomara como integral porque abarca todos los aspectos y dimensiones del
desarrollo institucional, esto es: el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia,
investigacidn, difusidon de la cultura y vinculacién; los procesos de planeacién y de gestion
administrativa y financiera en sus distintos niveles (institucién, unidad académica y programas),
asi como los procesos y resultados de aprendizaje y las trayectorias de los estudiantes y del
personal académico, tomando en consideracién el contexto nacional, regional y local, y las
caracteristicas particulares de cada subsistema y tipo institucional.

Cursos de verano

Los cursos de verano representan una valiosa oportunidad para que los estudiantes optimicen
su trayectoria académica, los cuales contribuyen significativamente a la reduccidn de los indices
de rezago y desercién, desarrollando habilidades de gestion de tiempo, autodisciplina y
concentracion que resultan fundamentales para el desempefio profesional futuro.

La participacion estudiantil en cursos de verano por género, se evidencia una predominancia
masculina consistente, especialmente en carreras técnicas como Electromecanica e Industrial.
La carrera de Gestién Empresarial muestra la distribucién mas equilibrada entre géneros. La
matricula total en cursos de verano mostré variaciones, con un descenso marcado en 2022 y
una recuperacién notable en 2023-2024 (150 y 120 estudiantes respectivamente). Destaca la
incorporacién gradual de carreras como Administracion y Sistemas Computacionales a la oferta
de verano desde 2023, diversificando las opciones académicas. La carrera Industrial presenta la
mayor demanda consistente de cursos de verano, seguida por Gestién Empresarial. (Tabla 6y 7)
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Tabla 6. Cursos de verano modalidad escolarizado

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Programa educativo M F M F M F M F |[M] F M| F
Industrial 43 20 47 21 35 20 26 7 (40| 28 | 43 | 16
Electromecanica 122 5 114 8 65 2 73 6 [65]| 7 | 74| 9
Electronica 5 2 5 1 7 0 1 191 3 8
Mecatrénica 33 8 32 8 25 1 22 3 |53]110] 16| 3

Sistemas Computacionales 16 10 22 4 20 4 14 2 144111 ] 35|14

Gestién Empresarial 18 22 17 35 12 | 24 16 18 |20 37 | 25 | 21
Administracién 0 0 1 2 8 4 0 0 |16| 18 7 7
Innovacion Agricola

Sustentable 0 0 0 0 0 0 0 0 |15 7 7 8

Total género| 237 67 238 79 172 | 55 | 152 | 36 [257]| 114|208 | 71

| Fuente: Divisién de Estudios Profesionales |

Cursos de verano modalidad escolarizada
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Tabla 7. Cursos de verano modalidad mixta

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Programa educativo M F M F M F M F |[M] F M| F
Industrial 11 9 28 20 21 18 6 7 |48 39| 45| 19
Gestién Empresarial 5 0 4 12 3 2 0 4 6 | 241216
Administracion 0 0 0 0 0 0 0 0 71101 4 5
Sistemas computacionales 0 0 0 0 8 2 1 0 |13 3 141 5
Total género| 16 9 32 32 32 | 22 7 11 |74 76 | 75 | 45

‘ Fuente: Divisién de Estudios Profesionales \

Cursos de verano Educacion Mixta
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Disefio e innovacion curricular para la formacion y desarrollo de competencias
profesionales - Especialidades

El presente diagndstico sobre el Disefio e innovacion curricular para la formacion y desarrollo de
competencias profesionales analiza la efectividad de nuestro modelo educativo basado en
competencias. Evalua la pertinencia y actualidad de nuestros programas educativos,
considerando las dimensiones académicas, tecnolégicas y sociales que influyen en la formacion
integral de nuestros estudiantes, en alineacion con los lineamientos del TecNM y las tendencias
globales en educacion superior. El analisis contempla aspectos cruciales como la estructura
curricular, las metodologias de ensefianza-aprendizaje, los mecanismos de evaluacion por
competencias, la integracidn de tecnologias emergentes y la vinculacion con el sector
productivo.

El andlisis muestra una evolucidn significativa en la actualizacion y pertinencia de las
especialidades, pasando de 10 especialidades en 2019 a 11 en 2024, con un punto maximo de
14 especialidades en 2022, destacando la incorporacion estratégica de programas orientados a
la industria aeronautica, educacién dual y desarrollo tecnoldgico. Se observa un fortalecimiento
particular en el programa de Ingenieria Industrial, que ha incrementado sus opciones de
especializacion de dos a cinco, incluyendo areas innovadoras como Manufactura en la Industria
Aeronautica y Educacion Dual, todas con vigencia hasta 2025. Es notable la actualizacién
oportuna de las especialidades en programas como Electrénica y Sistemas Computacionales,
donde se han realizado cambios sustanciales para alinearlas con las tendencias tecnolégicas
actuales, como evidencia la transicion de "Disefio y Desarrollo de Software" a "Desarrollo de
Frontend y Backend". La diversificacion de especialidades responde efectivamente a las
demandas del sector productivo regional. El analisis de vigencias muestra una planificaciéon
adecuada de las actualizaciones, con la mayoria de las especialidades vigentes hasta 2024-2026,
lo que garantiza la pertinencia y actualidad de nuestra oferta educativa en el mediano plazo.

(Tabla 8).
T8. Especialidades actualizadas
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nombre
Programa Nombre Nombre Vigenci Nombre Vigen | especialida | Vigen Nombre Vigen Nombre |Vige
educativo especialidad |Vigencia| especialidad a especialidad | cia d cia | especialidad | cia |especialidad | ncia
Produccién Produccién Produccién
Productividad y Productividad y Productividad | ago-2 |Industrial Industrial Industrial jul-2
trehrstrind Logistica ago-22 | Logistica ago-22|y Logistica 2 |Agricola jul-25| Agricola jul-25| Agricola 5
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Manufactura Manufactura Manufactura Optimizaci Optimizaci
Aerondutica e Aeronéutica e Aeronauticae | ago-2|ON Optimizaci6 on jul-2
Innovacion ago-22|Innovacion ago-22| Innovacion 2 |Industrial | jul-25|n Industrial | jul-25|Industrial 5
Manufactur Manufactura Manufactura
aenla enla enla
Industria Industria Industria jul-2
Aerondutica | jul-25| Aerondutica jul-25| Aerondutica 5
Educacién Educacién Educacién jul-2
Dual jul-25] Dual jul-25| Dual 5
Robética, Robética,
Robética, Robética, Robética, Instrument Robética, Instrumenta
Instrumentacion Instrumentacion Instrumentaci aciony Instrumentaci ciény ene-
Electrénica |y Control ene-23|y Control ene-23| 6ny Control  |ene-23|Control ene-26|6ny Control | ene-26|Control 26
Control y Controly Controly
Controly Control y Aprovechamie Aprovecha Aprovechami
Aprovechamiento Aprovechamient nto de ago-2 |[miento de ento de
de energias ago-23|o de energias ago-23| energias 3 |energias ago-23| energias ago-24
Especialidades actualizadas
Electromec Mantenimiento en Mantenimiento en | Mantenimiento en Mantenimiento en
anica Mantenimiento Industrial Mantenimiento en Planta | Planta Planta Planta Planta
Automatizaci Automatizaci
6ny ony
Automatizacion Control Control ago-
Industrial jul-19 Industrial ago-23|Industrial 24
Controly Control y Control y
Controly Control y Aprovechamie Aprovecha Aprovechami
Aprovechamiento Aprovechamient nto de ago-2 |miento de ento de
de energias ago-23| o de energias ago-23| energias 3 |energias ago-23| energias ago-24
Disefioy Disefioy Disefioy Disefio y Desarrollo de Desarrollo de
Desarrollo de Desarrollo de Desarrollo de | ago-2 |Desarrollo Frontend y Frontend y ene-
Software ago-21 | Software ago-21| Software 1 |de Software |ago-22| Backend ene-26 | Backend 26
Sistemas | 1nnovacion ene-22|Innovacién ene-22|Innovacién  |ene-22 |Innovacién |ene-22
Computacio Logistica Logistica Logistica ene-
nales empresarial | ene-24| empresarial | ene-24|empresarial 24
Educacién Educacién Educacién jul-2
Dual jul-25] Dual jul-25| Dual 5
Mecatronic
a
Innovacién ene-22 | Innovacién ene-22| Innovacién ene-22 |Innovacién |ene-22
Administrac Logistica Logistica Logistica ene-
ion empresarial | ene-24| empresarial | ene-24|empresarial 24
Innovacién
Agricola
Sustentable | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA

Fuente: Departamento de Ingenieria Industrial
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Especialidades actualizadas

14
13
11
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Programa de reforzamiento de aprendizajes (Curso preparatorio para nuevo
ingreso)

Desde el afio 2019, se ha trabajado en el desarrollo de instrumentos y material didactico
enfocados en cada una de las asignaturas impartidas en la institucidon. Este esfuerzo es el
resultado de analisis previos que destacan la importancia de considerar todos estos factores
para asegurar que todos los estudiantes comiencen en igualdad de condiciones.

Objetivos

1. Fortalecer las habilidades basicas de los aspirantes: Mejorar las competencias en
matematicas, razonamiento logico y habilidades verbales de todos los aspirantes para
asegurar que estén preparados para los desafios académicos del primer semestre.

2. Garantizar la igualdad de condiciones: Proporcionar un nivel educativo uniforme que
permita a todos los estudiantes comenzar sus cursos en igualdad de condiciones,
independientemente de su formacion previa. F

3. Facilitar la adaptacion al entorno universitario: Ayudar a los aspirantes a adaptarse al
entorno universitario mediante el desarrollo de habilidades criticas que les permitan
enfrentar con éxito las exigencias académicas.
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Ofrecer modalidades flexibles de estudio: Implementar diversas modalidades de
atencién que se adapten a las necesidades de los aspirantes, incluyendo atencion
escolarizada, modalidades para trabajadores y opciones virtuales con atencidn asincrona
disponible las 24 horas, los 7 dias de la semana.

Mejorar el desempefio académico: Asegurar que los estudiantes tengan una base sélida
en las areas clave, lo que contribuira a un mejor desempefo en sus cursos del primer
semestre y a lo largo de su carrera académica.

Estrategias y Metodologia

Para alcanzar los objetivos planteados, se implementaran las siguientes estrategias y
metodologias:

a)

b)

d)

e)

f)

Diagnostico inicial: Realizaciéon de una prueba diagndstica para evaluar el nivel de
competencias matematicas y de razonamiento l6gico de los aspirantes. Esta prueba
permitira identificar las areas especificas que requieren refuerzo.

Cursos de nivelacion: Disefio e implementacion de cursos de nivelacion en matematicas y
razonamiento légico. Estos cursos estan estructurados en modulos que abordan los
temas fundamentales y se impartiran de manera intensiva antes del inicio del ciclo
escolar.

Tutorias personalizadas: Asignacion de tutores especializados que brinden apoyo
individualizado a los aspirantes. Las tutorias se enfocaran en resolver dudas especificas y
en reforzar los conocimientos adquiridos durante los cursos de nivelacién.

Recursos educativos digitales: Desarrollo y puesta a disposicién de una plataforma digital
con recursos educativos, como videos, ejercicios interactivos y material de lectura,
accesibles en cualquier momento. Esta plataforma permitira a los estudiantes estudiar a
Su propio ritmo y revisar los conceptos segun sus necesidades.

Evaluaciones continuas: Implementacion de evaluaciones periddicas para medir el
progreso de los estudiantes y ajustar las estrategias de ensefianza segun los resultados
obtenidos. Estas evaluaciones son para asegurar que los aspirantes estén alcanzando los
niveles de competencia esperados.

Actividades de integracion: Organizacién de actividades de integracion que fomenten la
colaboracion y el trabajo en equipo entre los aspirantes. Estas actividades ayudaran a los
estudiantes a desarrollar habilidades sociales y a adaptarse al entorno universitario de
manera mas efectiva.
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Recursos y Apoyo

Para llevar a cabo esta propuesta, el Instituto Tecnolégico de Ensenada debera contar con los
siguientes elementos:

a)
b)
c)

d)

e)

Equipo docente capacitado: Incluir profesores y tutores con experiencia en la ensefianza
de matematicas y razonamiento I6gico, asi como en el uso de tecnologias educativas.
Infraestructura tecnoldgica: Aulas equipadas con tecnologia de puntay acceso a internet
para facilitar el aprendizaje tanto presencial como virtual.

Material didactico: Disponibilidad de recursos educativos actualizados y pertinentes, en
formatos impresos y digitales.

Plataforma educativa: Desarrollo y mantenimiento de una plataforma en linea que
permita el acceso a los recursos educativos y la interaccion entre estudiantes y tutores.
Se recomienda que los docentes que impartan el Programa de Aprendizajes No Logrados
continien enseflando las asignaturas de ciencias basicas durante los primeros
semestres. Esto permitira dar un seguimiento adecuado y realizar un andlisis del impacto
del programa en los aspirantes de nuevo ingreso, como lo muestra la tabla 9y 10.

Tabla 9. Curso preparatorio de nuevo ingreso modalidad escolarizada

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Programa educativo | H M H M H M H M H M H M
Industrial 98 | 29 90 44 62 | 19| 68 | 44 | 74 | 36 | 74 52
Electromecanica 124 5 72 10 68 3 77 9 88 | 6 | 113 14
Mecatrénica 64 | 17 41 4 49 2 | 43 6 | 55| 7 | 61 8
Sistemas 66 | 13 60 14 67 7 1109 27 [ 111 ] 36 | 106 22
Gestién Empresarial 38| 43 31 47 48 | 18 | 21 | 43| 28 | 50| 34 47
Electrénica 181 1 17 4 11 0 15 2 | 21 2 112 5
Innovacion Agricola 0 0 0 0 0 0 28 7 | 47 | 32| 56 32
Lic. En Administracién | 17 | 25 9 17 17 13| 25 | 42 ] 12 | 51| 29 56
Totales| 425| 133 | 320 140 | 322 | 62 | 386 | 180 | 436 [220| 485 | 236
Total de poblacién 558 460 384 566 656 721
Fuente: Ciencias Basicas
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Curso preparatorio de nuevo ingreso modalidad escolarizada
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Tabla 10. Curso preparatorio de nuevo ingreso modalidad mixta

H M H M H M H M H M H M
Industrial 30 17 46 22 62 9 67 31 56 38 54 26
Gestion Empresarial 16 19 17 20 37 16 |17 26 16 | 42 21 25

Fuente: Ciencias Basicas
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Curso preparatorio de nuevo ingreso modalidad mixta
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[ 'ndustrial [ Gestion Empresarial

Centro de informacion

De acuerdo a los datos sobre el Centro de Informacidn, se observa una tendencia creciente en
varios indicadores. Los programas del Circulo de lectura muestran un incremento significativo,
pasando de 40 en 2019 a 181 en 2024, con una participacion de 98 hombres y 83 mujeres lo que
refleja un mayor interés y participacion en actividades de fomento a la lectura. El acervo
bibliografico ha crecido constantemente, aumentando de 15,130 ejemplares en 2019 a 18,386
en 2024, lo que representa un incremento del 21,5%. Particularmente notable es el aumento
exponencial de usuarios que visitaron el Centro de Informacion, de 873 en 2020 a 6,125 en 2024,
evidenciando una mayor demanda y utilizacion de los servicios. Estos indicadores sugieren una
gestion efectiva y un posicionamiento cada vez mas relevante del Centro de Informacién el cual
representa un pilar fundamental para el desarrollo académico integral de nuestra institucion.
(Tabla 11).
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Tabla 11. Registro de programas y servicios brindados por el Centro de Informacién

2020 2021 2022 2023
Concepto H M H M H M H
Programas (Circulo de lectura) 18 22 28 25 55 50 88 79 76 89 98 83
No. Asesores 1 1 1 1 1 2
Acervo bibliografico ITE 15130 15400 15700 16120 17425 18386
Usuarios que visitaron el CI 873 980 5100 5920 6125
Fuente: Centro de Informacion

Eficiencia Terminal (Titulacidén)

La evolucion de la titulacidon en nuestra institucion presenta patrones importantes que merecen
un analisis profundo para la toma de decisiones estratégicas. La institucidn ha mantenido un
comportamiento fluctuante en el numero total de titulados, iniciando con 303 egresados en
2019, experimentando una disminucidon significativa hasta 142 en 2021 (posiblemente
influenciada por la pandemia), y mostrando una recuperacion sostenida hasta alcanzar 275
titulados en 2024. Esta recuperacién evidencia la resiliencia institucional y la efectividad de las
estrategias implementadas post-pandemia. La proporcion mas equilibrada se alcanzé en 2024,
con 161 hombres y 114 mujeres. La brecha mas amplia se registré en 2022, con 122 hombresy
43 mujeres. Se evidencia una tendencia positiva hacia una mayor participacion femenina en los
ultimos dos afios

Con relacion al comportamiento por programa educativo, se puede identificar que, los
programas con mayor fortaleza son: Ingenieria Electromecdnica mantiene el liderazgo en
titulacién, aunque con una tendencia decreciente desde 2019. Ingenieria Industrial muestra un
crecimiento sostenido, con particular éxito en la incorporacién de mujeres. Ingenieria en
Gestidon Empresarial destaca por mantener una participacion femenina significativa

Y los programas en desarrollo son Ingenieria en Sistemas Computacionales muestra un
crecimiento sostenido, pasando de 11 titulados en 2019 a 26 en 2024 e Ingenieria Mecatrdnica
presenta fluctuaciones pero mantiene nimeros estables. (Tabla 12, 13y 14)
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Tabla 12. Titulados modalidad escolarizado

. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Programas educativos

H M H M H M
Ing. Electrénica 19 2 8 0 5 6 1 11 2 10 1
Ing. Electromecanica 78 9 55 2 26 3 47 4 49 1 35 1
Ing. en Gestién Empresarial 15 37 10 33 13 26 7 5 (X 28 11 25
Ing. Industrial 43 20 21 9 23 10 17 11 29 33 43 24
Ing. Mecatrénica 13 4 32 2 14 2 24 1 25 3 19 8

Ing. en Sistemas Computacionales 7 4 14 3 7 1 7 1 18 5 21

Ing. Innovacién Agricola
Sustentable 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lic. en Administracion 6 20 3 9 1 5 7 10 5 13 11 25

Fuente: Servicios Escolares

Tabla 13. Titulados modalidad mixta (Semiescolarizada)

Programas educativos

Ing. en Gestiédn Empresarial 10 |21 9 18] 11 [14] 11 (23] 7 [16] 8 6
Ing. Industrial 18 | 6] 33 |3 29 [10] 29 [16]| 12 | 9] 30 |16

Fuente: Servicios Escolares

Tabla 14. Titulados posgrados

Programas educativos

Especializacién en Industria
Aeroespacial 0 0 1 0 0 0 1 0 2 0 0 0

Afo de
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Indigena

Blvd. Tecnoldgico #150, Ex Ejido Chapultepec C.P. 22785 : N ::'_;’* 5_;_'1_ ‘? ) 1007
Ensenada, Baja California, Tel. (646) 1775682 N s Ly 4' o _!mi:g;s
2 025 e-mail: jind@ite.edu.mx www.ensenada.tecnm.mx T, e
oy |
: H |

Pagina 38



- Educacion |

Secretaria de Educacién Publica

(N

" TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO=

Maestria en Ciencias de la Ingenieria

Mecatrénica

Maestria en Ingenieria Aeroespacial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0

Doctorado en Ciencias en ingenieria

Mecatrénica

Fuente: Servicios Escolares

Total de titulados del 2019-2024 en modalidad escolarizado

2019

2020 2021 2022 2023 2024

Evoluciéon de egresados (Graduaciones)

Se observa un patron de crecimiento en el niumero de egresados entre 2021 y 2023, con un
aumento significativo en 2022. El afio 2020 muestra una anomalia con 0 egresados, lo que esta
relacionado con contingencia derivado de la pandemia por COVID-19.

Tras el aflo sin egresados en 2020, hay un notable incremento en 2022, reflejando una
recuperacion y una acumulacion de egresados que decidieron completar su ciclo en 2022. En
2023, el numero de egresados continué aumentando, alcanzando 286, pero en 2024 se observa

S32
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una ligera disminuciéon a 264, lo que podria indicar una tendencia hacia la estabilizacion, si bien
hay un ligero descenso en 2024, el numero de egresados sigue siendo significativamente mas
alto que en los afios anteriores a 2021. Esto sugiere que el instituto ha aumentado su capacidad
para graduar a mas estudiantes en los ultimos afios, de acuerdo como se presenta en la tabla
15,16y 17.

Tabla 15. Total de estudiante participante en graduacién modalidad escolarizado 2019-2024

Programa educativo 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M H M H H M

Ing. Electrénica 0 2 0 0 0 1 1 1 4 6 4 5

Ing. Electromecanica 0 15 0 0 0 4 23 13 | 21 16 17 11

Ing. en Gestidn

Empresarial 0 3 0 0 0 2 29 15 | 26 15 17 16

Ing. Industrial 0 7 0 0 0 11 32 | 18 | 48 | 18 | 33 | 16

Ing. Mecatroénica 0 5 0 0 0 1 8 14 [ 15 [ 12 | 11 11

Ing. en Sistemas

Computacionales 0 3 0 0 0 3 11 11 14 8 21 2

Ing. Innovacién Agricola

Sustentable 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lic. en Administracion 0 3 0 0 0 6 12 4 9 16 19 14

Fuente: Servicios Escolares
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Total de graduados durante el 2018 al 2024 modalidad escolarizada

2019 2020

Tabla 16. Total de estudiante participante en graduacion modalidad mixta 2019-2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Programa educativo

Ing. en Gestidn
Empresarial 0 0 0 0 0 15 | 22 7 13 4 4 16

Ing. Industrial 0 9 0 0 0 12 16 14 24 17 23 22

Fuente: Servicios Escolares
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Total de graduados y graduadas durante el 2019 al 2024 modalidad mixta

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Programa educativo

H M H M H M H M H M H M
Especializacién en
Industria Aeroespacial 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria en Ciencias de la
Ingenieria Mecatronica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria en Ingenieria
Aeroespacial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Doctorado en Ciencias en
ingenieria Mecatrénica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Servicios Escolares
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Total de graduados y graduadas durante el 2019 al 2024, posgrado

0 0 0 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Programa de tutorias

El programa de tutorias muestra una tendencia fluctuante en la participacién de estudiantes a lo
largo del periodo 2019-2024.

Se observa una disminucion en la participacion de 2019 a 2021, seguida de un repunte en 2022,
alcanzando el punto mas alto en 2023, y luego una disminucion en 2024. Esto obedece a que de
manera alterna se cuenta con otro programa de apoyo a los y las estudiantes que de la misma
manera son de seguimiento y atencion pero especificamente en sus actividades académicas.
(Tabla 18y 19).

Tabla 18. Programa de tutorias 2019-2024, escolarizado

2019 2020 2021 2022 2023 2024

H{M|[H|M|H|M]|H]|M|H M H | M
Industrial 175 73 1207 | 79 [ 135 47 [ 138 |57 | 174 | 82 | 163 | 89
Electromecanica 238 10 | 222 14 | 133 | 11 | 14415183 | 18 | 213 | 22
Mecatroénica 1201 191 92 | 17 | 81 5 (10210102 | 11 [126] 12
Gestién Empresarial 76 | 941 68 | 95| 74 | 67|69 |71 62 | 101 | 75 | 89
Electrénica 25| 4 130 4|27 |1 26 | 2| 29 6 28 | 6
Innovacion Agricola N/A | N/A[ N/A|IN/AIN/A[N/A] 30 | 7 | 8 | 49 | 111 | 61
Lic. En Administraciéon 31 142137 41|35 ]75) 50 |74 51 | 107 | 65 [113

Totales 907 898 906 735 691 765 795 923 1061 1155 1173 392

Total de poblacion 1805 1641 1456 1718 2216 1565
Fuente: Desarrollo Académico
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Programa de tutorias 2019-2024, escolarizado
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Tabla 19. Programa de tutorias 2019-2024, modalidad mixto

2019 2020 2021 2022 2023 2024

H|M|H|M|H|M|H|M|H M H (M
Industrial 143 [ 75 (176 [ 91 [ 151 [ 47 [ 198 [ 94 | 183 | 92 | 164 | 85
Sistemas Computacionales | N/A | N/A | N/A [ N/A [ N/A | N/A| N/A IN/A| N/A | N/A | N/A [N/A
Gestién Empresarial 63 | 71| 65 |69 | 67 | 60 | 60 | 91| 63 | 99 | 69 | 81
Lic. En Administracién N/A | N/A| N/A | N/A| N/A | N/A | N/A [N/A| N/A | N/A | N/A [N/A

Totales 206 146 241 160 218

Total de poblacién 352 401 325

Fuente: Desarrollo Académico
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Programa de tutorias 2019-2024, mixto
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Programa Institucional de Asesorias (PIA)

El Programa Institucional de Asesorias (PIA) del Instituto Tecnolégico representa un eje
fundamental en el fortalecimiento del aprendizaje y el desempefio académico de nuestros y
nuestras estudiantes. El presente diagndstico analiza la efectividad, cobertura y resultados del
programa. A través de un enfoque basado en evidencia, se evaluaran los recursos, la
participacion estudiantil y el impacto en el rendimiento académico. Este estudio permitira
optimizar los procesos de asesoria, promoviendo una educacién de calidad e inclusiva. Con ello,
reafirmamos nuestro compromiso con la excelencia educativa y el desarrollo integral de nuestra
comunidad estudiantil.

El analisis evidencia una tendencia creciente en los y las estudiantes, particularmente en las
tutorias escolarizadas y mixtas. Se observa un incremento sostenido en programas como
Innovacién Agricola y Gestién Empresarial, reflejando una mayor demanda de apoyo académico.
En la modalidad semiescolarizada, Industrial mantiene una alta participacion. En la extension
Playas de Rosario, la inclusidon de asesorias ha mostrado avances desde 2022, con un aumento
gradual en las inscripciones. (Tabla 20, 21 y 22)
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Tabla 20. Programa Institucional de Asesorias (PIA) 2019-2024, modalidad escolarizado

2019 2020 2021 2022 2023 2024

H M H M H M H M H M
Industrial 83 90 84 91 12 13 11 12 14 16 21 23
Electromecanica 17 18 17 19
Mecatrénica 14 15 14 15 2 2 2 2 2 3 3 4
Sistemas
Computacionales 37 41 38 41 6 6 5 6 7 7 10 10
Gestion
Empresarial 9 10 9 10 1 1 1 1
Electrénica 1 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Innovacién
Agricola 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lic. En
Administracién 2 6 2 6 1 1 1 1 1 1 1 1

Total de
poblacién

Fuente: Depto. de Ciencias Basicas

Tabla 21. Programa Institucional de Asesorias (PIA) 2019-2024, modalidad mixta

2019 2020 2021 2022 2023 2024

H M H M H M M
Industrial 107 56 108 56 11 12 10 11 12 13 17 19
Sistemas
Computacionales | 23 25 23 25 5 5 5 5 5 6 8 8
Gestién
Empresarial 6 6 6 6 1 1 1 1 1 1 1 1
Lic. En
Administracién 3 1 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de
poblacién

Fuente: Depto. de Ciencias Basicas
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Programa Institucional de Asesorias (PIA) 2019-2024, modalidad mixta
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Tabla 22. Programa Institucional de Asesorias (PIA) 2019-2024, playas de Rosarito

2019 2020 2021 2022 2023 2024

H M H M
Industrial 0 0 0 0 0 0 0 0 10 11 14 16
Electromecanica 0 0 0 0 0 0 0 0 4 5 6 7
Sistemas
computaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Lic. En
Administracién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de
poblacién

Fuente: Depto. de Ciencias Basicas
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Programa Institucional de Asesorias (PIA) 2019-2024, modalidad mixta Playas de Rosarito
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Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

Crecimiento de la matricula

El andlisis del comportamiento de la matricula en el ITE del TecNM revela un crecimiento
sobresaliente del 47.51% durante el periodo 2019-2024, lo cual refleja una gestién efectiva de los
recursos institucionales y una fuerte demanda educativa. Este incremento significativo
demuestra el éxito de las estrategias implementadas para maximizar el aprovechamiento de la
infraestructura existente, tanto a nivel licenciatura como posgrado. (Tabla 23).
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Tabla 23. Total de matricula 2019-2024

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
2576 | 2595 | 2577 | 2844 | 3216 | 3518

Crecimiento de matricula 2019-2024
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Matricula nuevo ingreso

El proceso de admisiéon de nuevo ingreso es un factor clave para garantizar el acceso a una
educacién superior de calidad. Este diagndstico tiene como objetivo analizar la tendencia de
ingreso de estudiantes de bachillerato, identificando patrones de demanda, perfiles académicos
y areas de oportunidad. A través de un enfoque basado en datos, se evalla la eficiencia del
proceso de seleccidn, la equidad en el acceso y la retencion estudiantil. Con ello, reafirmamos
nuestro compromiso con la formacion de profesionales altamente capacitados y competitivos.

Durante el periodo analizado, este proceso ha experimentado un crecimiento sostenido,
consolidando a la institucion como una opcién académica de alto prestigio. En la modalidad
escolarizada, se observa un aumento significativo en la matricula de programas clave como
Ingenieria en Sistemas Computacionales e Ingenieria en Innovacion Agricola Sustentable, lo que
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evidencia el interés de los joévenes en areas de alta demanda tecnoldgica y sustentable.
Asimismo, programas como Ingenieria Electromecanica e Ingenieria Industrial mantienen una
captacion constante de estudiantes, garantizando la formacion de profesionistas altamente
calificados para la industria.

En la modalidad mixta (semiescolarizada), la creciente matricula de Ingenieria en Gestidn
Empresarial e Ingenieria Industrial demuestra la efectividad de los programas de educacién
flexible, permitiendo a los estudiantes compaginar su formacién con otras responsabilidades. A
nivel de posgrado, la estabilidad de la matricula refleja el compromiso de la institucién con la
especializacion y el desarrollo de conocimiento avanzado, con una creciente demanda en areas
como Ingenieria Aeroespacial y Mecatrénica.

Estos resultados positivos resaltan el impacto del instituto en la formacién de talento humano,
respondiendo a las necesidades del sector productivo y fomentando la innovacién. El
fortalecimiento de la infraestructura y la diversificacion de la oferta educativa han sido factores
clave en este éxito. Con estos avances, el ITE del TecNM se posiciona como un referente en
educacion superior, contribuyendo al desarrollo tecnolégico y econdmico del pais

El analisis del comportamiento de la matricula en el ITE del TecNM revela un crecimiento
sobresaliente del 47.51% durante el periodo 2018-2024, lo cual refleja una gestién efectiva de los
recursos institucionales y una fuerte demanda educativa. Este incremento significativo
demuestra el éxito de las estrategias implementadas para maximizar el aprovechamiento de la
infraestructura existente, tanto a nivel licenciatura como posgrado. (Tabla 24y 25).

Tabla 24. Matricula nuevo ingreso 2019-2024

Ao Total %
2019 780

2020 797 2
2021 626 -21
2022 905 45
2023 1039 15
2024 1096 5

Fuente: Servicios Escolares
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Matricula nuevo ingreso 2019-2024
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Tabla 25. Matricula Posgrado 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
H M H M H M H M H M H M

Programas educativos

Especializacién en Industria

Aeroespacial 2 0 2 0 4 1 0 0 0 0 0 0
Maestria en Ciencias de la
Ingenieria Mecatrénica 3 0 1 0 1 0 4 1 5 0 0

Maestria en Ingenieria Aeroespacial| 2 0 6 0 2 0 4 1 8 0 4

Doctorado en Ciencias en ingenieria
Mecatrénica 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 2 0

Poblacion total

Fuente: Servicios Escolares
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Posgrado
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Comparativo de ingreso y egreso de estudiantes

El siguiente diagndstico analiza uno de los indicadores mas relevantes para nuestra institucion:
la eficiencia terminal. Este estudio surge de la necesidad imperante de comprender y mejorar
los indices de egreso de nuestros/nuestras estudiantes, considerando que este indicador no
solo refleja el éxito académico de nuestra institucidn, sino que también impacta directamente en
el desarrollo profesional de nuestra regién. Reconociendo la importancia de la formacion
integral y la conclusidon exitosa de los estudios profesionales, hemos realizado un analisis
exhaustivo de los factores que influyen en la trayectoria académica, desde el afio 2019 al 2024.

En este periodo se muestra una tendencia significativa en la culminaciéon de estudios.
Observamos un patrén de incremento sustancial a partir de 2022, especialmente en las
ingenierias Industrial y en Gestion Empresarial. Es notable el crecimiento en la modalidad
escolarizada, que alcanzé su punto maximo en 2023 con 228 egresados. La participacion
femenina ha mantenido una presencia constante, destacando particularmente en Gestidn
Empresarial e Industrial. La modalidad mixta ha mostrado un crecimiento sostenido, pasando
de 9 egresados en 2019 a 65 en 2024, evidenciando la efectividad de esta opcion educativa. Con
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relacion a la eficiencia terminal en los programas de posgrado, se muestran numeros en la
Especializacién en Industria Aeroespacial y la reciente Maestria en Ingenieria Aeroespacial.

Becas

En los ultimos afios, hemos observado un aumento significativo en el nimero de estudiantes
beneficiados con becas, pasando de 6 en 2019 a 1345 en 2024. Esto refleja nuestro compromiso
con la inclusién y la equidad educativa. Los programas institucionales, federales, estatales y
municipales han sido fundamentales en este avance. Aunque hubo fluctuaciones en algunos
afos, el total general ha mostrado una tendencia ascendente. Estos logros contribuyen a
asegurar la permanencia y el acceso a la educaciéon para estudiantes en situacién de
vulnerabilidad. Nuestro objetivo es seguir fortaleciendo estos programas para beneficio de
nuestra comunidad estudiantil. (Tabla 26)

Tabla 26. Becas poblacién estudiantil 2019-2024

Programas 2019 2020 2021 2022 2023 2024
educativos H M H M H M H M H M H M
Institucional 0 0 233 | 222 18 14 0 0 0 0 560 | 287
Federal 4 2 137 59 95 46 10 15 16 14 0 3
Estatal 0 0 1 2 0 0 12 3 320 | 210 | 208 | 207
Municipal 0 0 12 1 3 6 0 0 39 44 17 13
Particular 0 0 50 29 35 25 36 20 42 20 20 30
Internacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Servicios Escolares
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Becas
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Fortalecimiento de la infraestructura fisica y equipamiento del ITE del TecNM

Ao 2019

Con la construccion del proyecto de la Unidad Académica del Centro Académico, Deportivo y
Cultural de la unidad sur del TecNM/ITE, se prevé una capacidad en espacios académicos que
permitira incrementar en un 70% la matricula, equivalente a 5,000 estudiantes, distribuidos en
dos turnos y en las modalidades presencial y semipresencial, como se muestra en la tabla 27

Tabla 27. Infraestructura del ITE

Ocupacion Superficie (m?) Programacion(%)
Inmuebles 17631 9.93
Estacionamiento 21, 694.00 12.22
Areas exteriores 41, 058.00 23.13
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Areas Verdes 21,397.00 12.05
Terrenos edificados 101, 780.00 57.34
Terrenos edificados 75, 968.091 42.8
Terreno Total 177, 478.091 100

Fuente: Subdireccion de Planeacién y Vinculacién

En una superficie de 177,478.091 m?.

Ao 2020

En 2020, el fortalecimiento de la infraestructura fisica en el TecNM/ITE fue una prioridad clave
para el desarrollo y cumplimiento del plan rector de la institucion. Este esfuerzo se llevo a cabo
principalmente con el apoyo del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM), complementado con
recursos propios destinados a la conservacidon y mantenimiento de diversos espacios. A
continuacién, se presenta un resumen de estos logros:

e Equipamiento del Auditorio Albatros (butacas, loseta, iluminacion), con capacidad para
220 espectadores.

Construccidn de una cancha de futbol soccer con medidas oficiales y pasto sintético.
Creacion del estacionamiento No. 4, ubicado en el poligono sur, con capacidad para 160
cajones de estacionamiento, 30 motocicletas, 50 bicicletas, y 8 espacios para personas
con discapacidad, ademas de iluminacion.

Construccién de una caseta de control y vigilancia en la unidad sur.

Instalacion de una pista de tartdn de 6 carriles con medidas oficiales, habilitada para
actividades de atletismo.

e Barda perimetral de 350 metros lineales, construida con block y marcos de concreto
ubicada en poligono sur en la unidad sur.

e Banquetas, andadores y rampas que complementan y conectan con cada uno de los
edificios del Centro de Formacién Académica, Deportiva y Cultural.

e Mantenimiento y desazolve del cauce del arroyo que cruza el poligono sur se las
instalaciones del TecNM/ITE el cual debe ser encauzado para proteccion de la
infraestructura del proyecto aeroespacial.

Afo 2021

_p

Blvd. Tecnolégico #150, Ex Ejido Chapultepec C.P. 22785 a ] ,:'_‘:-‘ " Q’ ) mlz
A Ensenada, Baja California, Tel. (646) 1775682 T g B % % LIRRE
e ¢ e PLASTICE
% 2 02 5 e-mail: iind@ite.edu.mx www.ensenada.tecnm.mx LT N T o LAallen
y i, Afo de
¢ | La Mujer
e Indigena

Pagina 55



-Educacion ‘ %@m

Secretaria de Educacién Publica

Instituto Tecnoldgico de Ensenada

En 2021, el TecNM/ITE continué con su compromiso de mejorar la infraestructura de sus
instalaciones, asegurando un entorno seguro y 6ptimo para el regreso a clases presenciales. Se
llevaron a cabo diversas obras de construccién, remodelacion y acondicionamiento en las
unidades sur y norte del instituto, financiadas con recursos propios.

Reencarpetado asfaltico del estacionamiento central nimero 2, con un area de 4218.12
metros cuadrados.

Sustitucién de 150.06 metros lineales de barda perimetral.

Remodelacion y adecuacion de ingreso a edificio 400, compuesta por banqueta de
ingreso y rampas con medidas de acuerdo a la Norma Mexicana NMX-R-090-SCFI2016,
Elementos para la accesibilidad a los espacios de la infraestructura fisica educativa, para
personas con capacidades diferentes.

Se realizd el proyecto de iluminacion exterior de la Unidad de Formacion Académica,
Deportiva Civica y Cultural Sur, (edificios 500, 600, auditorio, explanada, gimnasio, pista
de tartan e ingresos).

Remodelacion y adecuacion de ingreso a edificio 400, compuesta por banqueta de
ingreso y rampas con medidas de acuerdo a la Norma Mexicana NMX-R-090-SCFI2016,
Elementos para la accesibilidad a los espacios de la infraestructura fisica educativa, para
personas con capacidades diferentes.

Equipamiento para el laboratorio de Electronica, generadores de funciones y multimetros
digitales.

ARho 2022

El fortalecimiento de la infraestructura fisica es fundamental para el desarrollo y cumplimiento
del plan rector del ITE del TecNM. Estas mejoras se llevaron a cabo mediante recursos propios, lo
que permitié adecuar y remodelar diversos espacios, como se muestra en la (Tabla 28, 29 y 29)
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Tabla 28 . Fortalecimiento a la infraestructura

Cantidad de
Obra construcciéon m2 Costo total Beneficios

Cruce seguro de calle por conexion

de unidades para el desarrollo de

actividades de formacion

académica, civica, cultural |

deportiva del 100% de |la
Mantenimiento, adecuacion y comunidad estudiantil y docente del
reparacién de cruce peatonal. 151 399,208.00 ITE.

Garantizar el trafico seguro de|
Mantenimiento, adecuaciéon y andadores en deterioro por el 100%
reparacién de banqueta exterior de la comunidad estudiantil |
unidad sur. 448.27 271,802.00 personal del ITE.

Garantizar el trafico seguro de
Mantenimiento, adecuaciény andadores en deterioro por el 100%
reparaciéon de andador de conexién de la comunidad estudiantil vy
unidad norte. 506.7 420, 700.00 personal del ITE.
Fuente: Subdireccion de Planeacién y Vinculacién

Aiho 2023
Laboratorios, Talleres e Instalaciones para practicas

El ITE del TecNM ha fortalecido sus laboratorios y talleres con el objetivo de consolidar su
proceso educativo, especialmente en la formacién practica, y ofrecer una educacion de calidad a
los jévenes que se forman en esta institucion. En 2023, la implementacidn de diversos proyectos
beneficié al 75% de la poblacién estudiantil, como se muestra en la tabla 29.
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Tabla 29. Desarrollo de Proyectos para fortalecimiento de laboratorios

de la unidad norte

Correctivo a
aire de red de

Mantenimiento
compresor de
laboratorios

Contratacién de  empresa
reparacién compresor de aire

para

Se repara cabezal de compresor de
aire, se cambiaron baleros a motor y
se pinta

Etapa 1 laboratorio Hidraulica

Proyecto para reacondicionamiento de
espacio para laboratorio, ubicacién de
equipos en area

Desarrollo de planos para colocacion
de areas y equipos

Etapa 1 laboratorio Térmica

Proyecto para reacondicionamiento de
espacio para laboratorio, ubicacién de
equipos en area

Desarrollo de planos para colocacion
de areas y equipos

Etapa 1 taller de soldadura y pintura

Proyecto para reacondicionamiento de
espacio para trabajos de soldadura y
pintura

Desarrollo de planos para dareas vy
equipos.

Colocacion de  estructura

techumbre

para

Reacondicionamiento de espacio para
laboratorio Eléctrica y Control

Proyecto para reacondicionamiento de
espacio para laboratorio, ubicacion de
equipos en area

Desarrollo de planos para colocacion
de areas y equipos

Reacondicionamiento de espacio para
laboratorio Maquinado y materiales

Proyecto para reacondicionamiento de
espacio para laboratorio, ubicacién de
equipos en area

Desarrollo de planos para colocacién
de areas y equipos

2025

Afo de
La Mujer
Indigena

Sap2
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Actualizacién de brazo Robético

Planeacion para habilitar el brazo
robético de laboratorio de
automatizacion, identificacion  de|
necesidades

Mantenimiento
actualizacién
operacion

a
de

computadora,
software  para

Reordenamiento de espacios en caseta
de laboratorio de Electrdnica

Proyecto para reacondicionamiento de
espacio para laboratorio, ubicacién de
equipos en area y implementacion
piloto para seguimiento, control vy
atencién en el laboratorio mediante
registro en linea de practicas Y|
responsables de la practica

Generacion de formulario en linea
para registro de practica, insumos,
equipos a utilizar en cada practica, asi
como fechas de ejecucidn de practicas
y proyectos

Laboratorio de ingenieria industrial
modernizado

[nstalacién y capacitacion de nuevo
equipo en laboratorio de industrial

Se instald el nuevo equipo de maquina
universal para pruebas de materiales,
en el laboratorio industrial.

Se impartié capacitacion a docentes
para el uso y manejo del equipo.

Se desarrollé un procedimiento para
realizar ensayos de tension.

Redisefio del laboratorio de ingenieria
industrial modernizado

Se realizd el disefio de nueva ubicacién
del laboratorio de industrial en la
parte del edificio 200

Se realizaron planos para nueva
reubicacion del laboratorio de
industrial.

Mantenimiento Correctivo al

laboratorio de industrial

2025

Afo de
La Mujer
Indigena

Sap2

Laboratorio funcional

Se realizé diagndstico de equipo del
laboratorio.

Se realizaron manuales para usuarios,
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Se pusieron en operacion las
maquinas de inyeccién, mesa de
banda,

Reacomodo del almacén.

se crearon codigo QR para registros
de los laboratorios de industrial

Fuente: Subdireccion de Planeacién y Vinculacion

Grupos vulnerables

En los ultimos afos, hemos avanzado significativamente en la inclusion de estudiantes con
discapacidad, pasando de cero en 2019 a 45 en 2023. Esto refleja nuestro compromiso con la
equidad y la no discriminacion. Ademas, hemos trabajado en la creacion de espacios accesibles
para personas con discapacidad, asegurando una atencion especializada a estos grupos.
Nuestro objetivo es seguir ampliando la cobertura en regiones de alta marginacion y fortalecer
los programas de apoyo a grupos vulnerables. Estos esfuerzos contribuyen a una educacién mas
inclusiva y equitativa. La participacion activa de estudiantes en iniciativas solidarias también ha
sido destacada, promoviendo la solidaridad con la sociedad. (Tabla 30)

Tabla 30. Grupos vulnerables

2019 2020 2021 2022 2023 2024
H M H M H M H M H M H M
Discapacidad 0 0 0 0 22 11 17 8 21 26 20 25
Total género 0 0 0 0 22 11 17 8 21 26 20 25
Poblacién total 0 0 33 25 47 45

Fuente: Servicios Escolares
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Grupos vulnerables
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Atencion y servicio médico

Representa una oportunidad para establecer un modelo consistente y permanente de atencién
a la salud estudiantil. Implementar un sistema de servicio médico continuo con personal,
complementado por brigadas de salud semestrales dirigidas a la comunidad tecnoldgica. La
incorporacién formal del servicio médico al Plan de Desarrollo garantizara recursos
permanentes de igual manera establecer indicadores medibles de impacto en la permanencia
escolar y bienestar estudiantil. Aprovechando la experiencia del 2022, cuando se logré una
recuperacion notable del servicio, podemos establecer convenios con instituciones de salud
publica y universidades para reforzar el personal médico mediante servicio social y practicas
profesionales. Esta transformacion no solo atendera una necesidad basica estudiantil, sino que
posicionara al instituto como referente en atencién integral al estudiante, mejorando
indicadores de permanencia y satisfaccion. (Tabla 31)
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Tabla 31. Servicio médico

Programas educativos 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ing. Electrénica 33 1 0 4 0 2
Ing. Electromecanica 4 0 0 7 0 4
Ing. en Gestién Empresarial 23 14 0 26 0 13
Ing. Industrial 49 11 0 15 0 8
Ing. Mecatronica 87 8 0 10 0 5
Ing. en Sistemas Computacionales 22 7 0 17 0 9
Ing. Innovacién Agricola Sustentable 0 0 0 0 0 6
Lic. en Administraciéon 10 8 0 12 0 0

Poblacién total| 228 49 0 91 0 47
Fuente: Servicios Escolares
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Objetivo 3. Impulsar la formacion integral

Eventos deportivos

El ITE reafirma su compromiso con la formacién integral de sus estudiantes mediante el
Programa de Actividades de Promocion de la Cultura y el Deporte. Se presenta un analisis
detallado de las estrategias implementadas para fomentar la participacién en actividades
artisticas, culturales y deportivas, promoviendo valores como la disciplina, el trabajo en equipoy
la identidad institucional. La integracion de estos elementos en la vida académica fortalece el
desarrollo personal y profesional de los alumnos. A través de una infraestructura adecuada y
una oferta diversificada de actividades, buscamos consolidar un entorno educativo equilibrado.

Los datos reflejan un crecimiento sostenido en la participacién estudiantil, destacando eventos
como las carreras atléticas, los torneos intramuros y las pausas activas, que han fortalecido la
actividad fisica y la convivencia. En el ambito cultural, actividades como el concurso de altar de
muertos, las fiestas decembrinas y el festejo del Dia del Estudiante han registrado una alta
asistencia, fomentando el sentido de identidad y comunidad. La reactivacion de eventos civicos,
como los izamientos de bandera y la ciudadania activa, han contribuido a reforzar valores de
respeto y compromiso social. Ademas, la incorporacion de talleres de empleabilidad y circulos
de lectura ha permitido diversificar la oferta formativa, beneficiando el desarrollo académico y
profesional de los alumnos. Estos resultados evidencian un impacto positivo en la vida
estudiantil y motivan a continuar fortaleciendo estas iniciativas con estrategias innovadoras y
mayor inclusion.

El Instituto Tecnoldgico ha demostrado un alto nivel de desempefio en los Eventos
Prenacionales Deportivos TecNM, reflejando el compromiso de nuestros estudiantes y
entrenadores con el deporte de alto rendimiento. En la edicion 2024, destacan los logros en
lanzamiento de jabalina, con un primer lugar, asi como en softbol, donde el equipo obtuvo
nuevamente la primera posicion. Ademas, en futbol soccer, se alcanzé el segundo lugar,
consolidando al instituto como un referente en esta disciplina.

En los Eventos Nacionales Deportivos TecNM, nuestros deportistas han mantenido un
desempefio sobresaliente, con la obtencién del primer lugar en lanzamiento de jabalina y
softbol en 2024, continuando la racha de éxitos obtenida en afios anteriores. Estos resultados
evidencian el trabajo estratégico en el desarrollo y fortalecimiento de nuestros equipos
representativos.
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A nivel local, el Instituto tuvo una destacada participacidon en la Liga Municipal de Voleibol,
logrando el segundo lugar en 2024, lo que demuestra la preparacién constante de nuestros
estudiantes en torneos de gran nivel.

Estos logros reafirman la importancia de continuar promoviendo el deporte como parte esencial
de la formacién integral, fortaleciendo la disciplina, el trabajo en equipo y el espiritu competitivo
de nuestra comunidad estudiantil.

En el Encuentro de Arte y Cultura del TecNM del afio 2024, el ITE por primera vez formd parte en
la disciplina de fotografia en este prestigioso encuentro, consolidando el talento artistico del
alumnado. Estos logros evidencian el impacto positivo de las actividades en la formacion
integral y motivan a continuar fortaleciendo estas iniciativas con estrategias innovadoras e
inclusivas. (Tabla 32, 33, 34y 35)

Tabla 32. Total de estudiantes por disciplina deportiva

Disciplinas 2019 2020 2021 2022 2023 2024
H|{M]|H M H M H M H M H M
Ajedrez 0 0 42 2] 0 0 18 71 10 2| 26 5
Atletismo 0 0 10 31 0 0 12 8 8 2| 14 | 10
Basquetbol 0 0 45 1M1 O 0 0 0] 13 0| 30
Beisbol 0 0 36 0| O 0 0 of 14 0| 60
Futbol soccer 0 0 | 154 2] 0 0 0 0| 42 0] 103 | 39
Softbol 0 0 0] 31 O 0 0 0 0] 18 O 43
Tiro con arco 0 0 21 91 O 0 0 0 ol O 0
Voleibol 0 0 59 21| O 0 0 0| 171 12| 48 | 40
Voleibol de playa 0 0 0 0] O 0 0 0 2| 2 5
Totales| O 0 | 367 69| O 0 30( 15| 106| 36 283| 150
Total de poblacién 0 436 0 45 142 433

Fuente: Departamento de Actividades Extraescolares
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Total de estudiantes por disciplina deportiva

2019

2021

2022

2023

436
0 0

2020

2024

L 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Disciplinas

H M H M H M H M H M H M
Artes Visuales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 14 8
Danza Floclérica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 1 15
Taller de fotografia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 29 | 23
Taller de musica 0 0 0 0 0 o| 18 7 0 0| 19 4

Totales| O 0 0 0 0 0 7 0 0

‘ Fuente: Departamento de Actividades Extraescolares \
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2023

2024

Tabla 34. Civismo para todos (as)

Lo 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Disciplinas
H M |H M M H M H M H M
Banda de guerra of 18 12 16| 10| 8
Escolta 0 0 0 0 2 8 1 7
Totales of o 0 0 0 0| 20 20| 17| 17 9 14

‘ Fuente: Departamento de Actividades Extraescolares \
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Civismo para todos
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L. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Disciplinas
H M H M H M H M H M H M
Club de lectura 0 0 0 0 0 0 0 0 16 8 42 | 33
Taller de empleabilidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 64| 93
MOOCs 0 0 18 | 10 0 0 0 0 0 0 0
Totales| O 0 |18 ] 10 0 0 0 0 16 8 |[106| 126
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Otras actividades culturales, académicas y de apoyo a la formacion integral
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Programa de Divulgacion de la ciencia, la culturas y las artes

El ITE del TecNM, comprometido con la generacién y difusion del conocimiento, en el afio 2021
desarrollé un “Programa de Divulgacion de la ciencia, la cultura y las artes” con el propdsito de
fortalecer los indicadores de difusién y preservaciéon del patrimonio artistico, cultural y la
memoria histérica. Este programa busca consolidar un espacio interdisciplinario en el que la
comunidad académica, estudiantil y la sociedad en general puedan participar activamente en la
promocion de la cultura cientifica y humanistica. En un contexto donde la globalizacion vy el
avance tecnoldgico transforman constantemente las dinamicas del conocimiento, resulta
fundamental fomentar estrategias que permitan la apropiacion y valoracion de la ciencia, el arte
y la cultura como elementos clave para la formacion integral de la comunidad estudiantil.

En este periodo se realizaron diversas acciones con el firme propdsito de impactar tanto en
nuestra comunidad tecnoldégica como en la sociedad en general. El programa ha sido un
catalizador de iniciativas valiosas, cada una disefiada para enriquecer la vida académica, cultural
y social de nuestra comunidad. Desde el fomento de la lectura hasta la promocién de la ciencia 'y
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el bienestar, las acciones realizadas reflejan un compromiso integral con el desarrollo de
nuestros estudiantes y el fortalecimiento de los lazos con la sociedad.

Nuestra labor se ha extendido a diversas areas clave:

Fomento a la lectura y Promocién de la Participacién | Promocién de | Participaciéon | Repositorio de | Divulgacién de | Sensibilizacion
el acceso al actividad fisica y la en eventos laigualdad de | en ferias del informes la investigaciéon sobre los
conocimiento cultura de paz culturales géneroenla libro técnicos de derechos
ciencia residencia humanos
profesional
Concientizacién sobre | Donacién de librosy | Cuidado del | Celebracién del | Divulgacién | Vinculacién con | Capacitaciéon en | Enriquecimient
la importancia de los material educativo medio dia cientifica el sector el uso de la o del acervo
museos ambiente internacional vitivinicola biblioteca bibliografico
de las virtual
bibliotecas
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Eje estratégico 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico, la vinculacién y el emprendimiento.

Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
para contribuir al desarrollo del pais y mejorar el bienestar social.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

En esta seccion se presenta el diagndstico sobre nuestros programas de posgrado e
investigacion, elementos estratégicos que consolidan nuestro compromiso con la generacién y
aplicacion del conocimiento en beneficio de la sociedad. El analisis aborda el estado actual de
nuestros programas de maestria y doctorado, asi como la productividad cientifica de nuestros
investigadores, considerando su impacto en el desarrollo tecnoldgico y la innovacién regional.

Cuerpos académicos

Estos grupos son fundamentales para robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion, contribuyendo al desarrollo del pais y al bienestar social. En los
ultimos afios, hemos mantenido una presencia constante de Cuerpos Académicos en areas
como Industrial, Electromecanica, Electronica y Mecatrdnica, con un enfoque en proyectos que
atienden necesidades especificas del sector productivo. Aunque no se han reportado cambios
significativos en el nimero de Cuerpos Académicos, hemos trabajado en fortalecer su capacidad
investigadora y de innovacion. Nuestro objetivo es seguir apoyando a estos grupos para que
continden generando conocimiento y aplicaciones tecnolégicas de alto impacto. La colaboracion
entre los Cuerpos Académicos y otras instituciones es crucial para ampliar su influencia en la
sociedad. (Tabla 36)

Tabla 36. Cuerpos Académicos

Lineas Linea Linea Linea
Lineas de s de s de Lineas s de
de Nu |Invest Inves Inves de Inves
Investig m. |igacié tigaci tigaci Investig tigaci
acién #pro|[Ma |n #pro |Mae [6n #pro| Mae |6n #pro | Mae |acién #pr 6n #pro | Mae
Cuerpos (nombr |yect |estr [(nom |yecto |stro |(nom |yect |stro [(nom [yect |stro [(nombre|oye |Mae [(nom |yect |stro
académicos e) os |os |bre) |s s bre) |os |s bre) |os |s ) ctos [stros|bre) |os |s
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Industrial 1 7 1 7 1 7 1 1 6 1 1 6 1 0 4
Electromecanica 2 2 2 2 2 2
Electrénica 1 1 1 1 1 1
Mecatrénica 2 2 2 2 2 2

Totales 6 0 7 6 0 7 6 0 7 6 1 6 6 1 6 6 0 4

Fuente: Subdireccion Académica

Tabla 37. Impulso a la incorporacion y permanencia en el Sistema Nacional
de Investigadores

Ao
Nombre del cuerpo clave vencimie
académico PRODEP Nivel Afo nto Carrera
ITENS-CA-
Productividad y logistica 2 2018 2021 Industrial
ITENS-CA-
Productividad y logistica 2 CAEF 2021 2024  |Industrial
Optimizacion industrial 2024 Industrial
Fuente: Subdireccién Académica

Fortalecer la vinculaciéon con los sectores publico, social y privado, asi como la
cultura de emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y
acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.

Servicio Social

Esta seccidn nos muestra los resultados del Programa de Servicio Social en el Instituto
Tecnolégico, del 2019 al 2024, considerando su impacto tanto en la formacién integral de
nuestros estudiantes como en el beneficio generado para la sociedad, en cumplimiento con los
lineamientos establecidos por el Tecnoloégico Nacional de México. Este analisis abarca la
evaluacién de los proyectos desarrollados, el alcance de las actividades realizadas, y la
vinculacién efectiva con los diferentes sectores de la sociedad, incluyendo instituciones publicas,
organizaciones sociales y entidades privadas que han colaborado en este importante proceso
formativo. Este diagndstico representa un elemento fundamental para la toma de decisiones y
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la mejora continua del programa, asegurando que el servicio social cumpla efectivamente su
funcién como instrumento de desarrollo comunitario y de formacion profesional.

El analisis de los datos revela una participacién total de 2,131 estudiantes, distribuidos entre las
modalidades escolarizada (1,497 estudiantes) y mixta (634 estudiantes), lo que representa una
cobertura significativa de nuestra matricula. En la modalidad escolarizada, destaca la
participacion de las carreras de Ingenieria Industrial e Ingenieria Electromecanica, que en
conjunto representan el 47.6% del total de prestadores, mientras que en la modalidad mixta,
Ingenieria Industrial y Gestion Empresarial concentran el 94% de los participantes. Es notable la
tendencia hacia una mayor equidad de género en carreras tradicionalmente masculinizadas,
especialmente en Ingenieria Industrial. La distribuciéon porcentual entre modalidades muestra
una tendencia relativamente estable, con la modalidad escolarizada manteniendo una
proporcion mayor (promedio del 70%) respecto a la mixta, aunque se observa un incremento
gradual en esta ultima, alcanzando un 40% en 2024. (Tabla 38 y 39)

Tabla 38. Servicio social, modalidad escolarizado 2019-2024

CARRERA 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M F M F M F M F M|F|[M]|F
Industrial 7 8 60 35 33 29 53 46 | 63 (23| 38 | 26
Electromecanica 22 0 47 2 60 3 57 1 58 | 3|37
Electrénica 1 0 7 15 16 2 11 5
Mecatrénica 14 3 19 0 39 4 22 8 40 (11| 10 | 1
Sistemas
Computacionales 6 3 12 4 27 8 35 4 271317 | 6
Gestién
Empresarial 7 22 14 13 21 40 16 26 16 |36 22 | 25
Administracién 5 5 16 13 14 18 15 25 10171 3 9

Fuente: Gestién Tecnoldgica y Vinculacién
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Servicio social, modalidad escolarizado 2019-2024
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Tabla 39. Servicio social, modalidad mixta ( 2019-2024 )

2019 2020 2021 2022 2023 2024
CARRERA

M F M F M F M F M|F|[M|F
Industrial 12 5 45 25 59 28 | 34 27 | 41 |30 41 |26
Sistemas
Computacionales 0 0 0 0 1 0 0 0 51021
Gestion
Empresarial 4 20 19 32 15 30 [ 10 13 9 |25] 16 |30
Administracion 0 0 7 0 0 1 0 0 214|510

Fuente: Gestién Tecnoldgica y Vinculacién
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Servicio social, modalidad mixta (2019-2024)
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Proyectos institucionales ITE-sector productivo

La vinculaciéon no es solo un indicador de desempefio, sino nuestra forma de contribuir al
desarrollo econémico y social de nuestra regiéon. Los datos muestran que vamos por buen
camino, pero también nos sefialan areas donde podemos y debemos mejorar para cumplir
cabalmente con nuestra misién educativa y social.

Nuestros proyectos de innovacién han mostrado un crecimiento notable. Comenzamos en 2019
con 14 proyectos donde participaron 19 maestros y 65 alumnos. Tras el inevitable paréntesis de
la pandemia en 2020 y 2021, retomamos con fuerza en 2022, alcanzando 18 proyectos. Para
2024, hemos casi duplicado nuestra actividad inicial, llegando a 27 proyectos que involucran a
21 docentes y 175 estudiantes. Este crecimiento refleja el compromiso de nuestra comunidad
tecnoldgica y su capacidad de recuperacion tras tiempos dificiles.

P r e s
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En cuanto a los convenios de colaboracién, hemos mantenido una presencia sélida
principalmente en el sector privado. Resulta interesante observar como pasamos de 32
convenios en 2019 a 79 en 2020, manteniéndonos en numeros similares hasta 2024. Nuestra
relacion con el sector publico tuvo un pico extraordinario en 2020 con 32 convenios, aunque
posteriormente se ha estabilizado en cifras mas modestas. El sector social, aunque con menor
presencia, ha mantenido una participacidon constante. (Tabla 40)

Tabla 40. Proyectos de innovacion ITE-sector productivo

participantes
Cantidad de

afo proyectos docentes |estudiantes
2019 14 19 65
2020 0 0 0
2021 0 0 0
2022 18 20 150
2023 13 20 103
2024 27 21 175

‘Fuente: Gestién Tecnolégica y Vinculaciéon \
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proyectos de innovacion ITE-sector productivo
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Convenios de colaboracion

Se presenta un analisis del comportamiento de los convenios de colaboracidon durante el
periodo 2019-2024. Los datos revelan una evolucion significativa en nuestras relaciones con los
diferentes sectores. Se evidencia una concentracion creciente de convenios con el sector
privado, pasando de 32 acuerdos en 2019 a un pico de 89 en 2021, manteniendo
posteriormente un promedio estable de 78 convenios anuales. Esta tendencia refleja el exitoso
posicionamiento en las empresas regionales. En contraste, la vinculacién con el sector publico
muestra un comportamiento erratico, con un sorprendente repunte en 2020 (32 convenios) .
(Tabla 41)

Tabla 41. Bases de colaboracién con el sector productivo 2019 -2024

Instituciones
Afo Sector publico Sector social Sector privado
2019 4 0 32
2020 32 4 79
2021 8 2 89
2022 1 81
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2023 2 1 76
2024 4 2 78

Fuente: Gestidn Tecnoldgica y Vinculacion

Bases de colaboracion con el sector productivo 2019-2024

400

300
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100

Sector publico Sector social Sector privado

Modelo de educacion dual

El Modelo Dual, una estrategia educativa que integra el aprendizaje académico con la formacion
practica en ambientes laborales reales. Este diagnostico se fundamenta en datos cuantitativos
que reflejan la participacién estudiantil por género y programa educativo, permitiendo una
vision clara de las tendencias y areas de oportunidad. La informacién presentada sera crucial
para la toma de decisiones estratégicas que fortalezcan nuestro modelo educativo dual y
mejoren la vinculacion con el sector productivo.

Analizando las cifras del periodo 2020-2024, se observa un crecimiento significativo en la
participacion de estudiantes en el Modelo Dual de los sistemas escolarizado y educacion a
distancia, pasando de 23 estudiantes en 2020 a 38 en 2024, lo que representa un incremento del
65%. La carrera de Ingenieria Industrial ha mostrado el mayor crecimiento, alcanzando 11
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estudiantes en el ultimo afo, seguida por Sistemas Computacionales que mantiene una
presencia constante y sostenible. Las carreras tradicionales como Electromecanica y Electrénica
muestran una participacion modesta pero estable, mientras que Gestion Empresarial presenta
fluctuaciones importantes en su matricula dual. (Tabla 42, 43 y 44)

Tabla 42. Modelo de educaciéon dual, modalidad escolarizada

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Carrera M F M F M F M F M F IM|F

Industrial 2 3 1 0 1 1 1 0 12 3 7|4
Electromecdnica 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 110
Electrénica 0 0 0 0 3 0 1 1 1 1 110
Mecatrénica 0 0 2 0 0 0 2 0 2 4 12 (1
Sistemas Computacionales 9 1 5 2 11 3 7 1 6 21710
Gestién Empresarial 1 0 2 0 5 0 1 0 0 419
Administracion 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0]0

Fuente: Gestién Tecnoldgica y Vinculacion

Modelo de educacion dual, modalidad escolarizada
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Tabla 43. Modelo de educacion dual, modalidad mixta (semiescolarizada)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Carrera M F M F M F M F M F [M|F

Industrial 0 0 0 0 0 0 2 4 1 1 110
Gestién Empresarial 0 0 0 0 0 0 0 1 2 001
Administracion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O(0]O

Fuente: Gestién Tecnoldgica y Vinculacién

Modelo de educacion dual, modalidad mixta (semiescolarizada)
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Tabla 44. Concentrado de proyectos en el Modelo de Educacién Dual

docentes
No. progamas No. estudiantes participantes Sector
proyectos | educativos H M H M aio publico [privado |[Empresas

10 3 12 4 5 5 2019 0 10 10

16 6 13 3 4 4 2020 0 9

27 5 18 9 14 13 2021 0

22 8 15 8 11 11 2022 0 10 10

36 7 24 12 18 18 2023 0 17 17

38 8 25 15 19 19 2024 0 20 20

Residencias Profesionales

Desde 2019 hasta 2022, se observa un aumento constante en el nimero de residentes, lo que
indica un interés creciente en los y las estudiantes en incorporarse en el sector productivo y
egresar, cumpliendo con el cumplimiento de su proyecto.

El aflo 2020 muestra un aumento significativo en el numero de residentes a 288, esto obedece a
la vinculacion con el sector productivo y las estrategias de reclutamiento que impulsaron la
demanda de formacién de los préximos egresados y egresadas.

En 2023, se observa una leve baja en el numero de residentes a 292, esto se debe al punto de
recuperacion en el afio anterior esto principalmente a la transicion post-pandemia.

En 2024, la cifra de residentes se recupera, alcanzando a 360, lo que indica un crecimiento
positivo y estabilizador de la asignatura. Aunado a esto la baja desercion escolar y el incremento
de matricula que es sustancial desde el 2019. (Tabla 45 y 46)

Tabla 45. Residencias profesionales, modalidad: escolarizada

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Programa educativo M |F[M|F|{M]|F|M]J|F| M |[F| M |[F
Industrial 17 |9 59 |25| 64 |37| 34 |40| 43 |23]| 48 |31
Electromecanica 28 | 2| 43 | 0| 38 | 3| 58 |3]| 41 |2 43 |2
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Electrénica 5 |1 6 |0 4 6 8 [1 | 11
Mecatrénica 13 |0 22 |4 29 |0 30 |[5] 16 |6] 27
Sistemas Computacionales 8 |0 9 (6] 10 1] 18 |3 17 |7 25 |1
Gestién Empresarial 19 | 8| 13 |28| 18 [25]| 14 [30] 13 [19] 15 |32
Administracion 4 |71 4 |8 15 (13] 10 [11] 13 [22] 11 |14

Fuente: Gestion Tecnoldgica y Vinculacion

300

200

100

Residencias profesionales, modalidad: escolarizada

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tabla 46. Residencias profesionales, modalidad: mixta

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Programa educativo M |F[M]|F|{M]J|F|M]J|F| M |[F| M[F
Industrial 28 | 6| 15 | 8| 18 (10| 44 (19| 30 [18| 34 |24
Gestién Empresarial 7 |16 13 |25 17 (33| 7 [15] 3 [10] 10 |24

Administracion

S32
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Fuente: Gestién Tecnoldgica y Vinculacién

Residencias profesionales, modalidad: mixta
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Lengua extranjera (Inglés)

El Programa de Lenguas Extranjeras del Instituto Tecnoldgico cumple un papel estratégico en la
formacion de profesionistas globalmente competitivos y en cumplimiento con los lineamientos
establecidos por el Tecnologico Nacional de México. Este analisis abarca la evaluacién de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, los resultados y la efectividad de las estrategias
implementadas para el desarrollo de competencias linguisticas en nuestros estudiantes. Este
diagndstico representa un elemento crucial para la toma de decisiones orientadas a la mejora
continua del programa y el aseguramiento de la calidad en la ensefianza de idiomas,
contribuyendo asi al perfil de egreso de nuestros estudiantes. (Tabla 47 y 48)

Tabla 47. Lenguas extranjeras (Inglés) modalidad, Educacion escolarizada

Programa 2019 2020 2021 2022 2023 2024
educativo M F M F M F M F M F M F
Industrial 26 20 53 15 50 48 67 45 73 48 74 46
Electromecanica 40 2 28 0 50 5 60 4 48 4 13 3
Electrénica 4 2 2 0 20 4 15 2 15 3 19
Mecatroénica 36 4 10 2 27 4 41 14 46 11 38
Sistemas
Computacionales 11 5 5 2 26 13 23 15 27 10 44 10
Gestién
Empresarial 8 7 10 29 34 37 22 51 23 62 26 59
Administracién 11 13 15 22 12 24 13 26 17 15 18 20

Fuente: Gestién Tecnolégica y Vinculacién
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Lenguas extranjeras (Inglés) modalidad, Educacidn escolarizada
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Tabla 48. Lenguas extranjeras (Inglés) modalidad, Educaciéon Mixta

Programa 2019 2020 2021 2022 2023 2024
educativo M F M F M F M F M F M F
Industrial 9 5 17 13 27 9 64 51 30 25 50 15
Gestion
Empresarial 18 21 8 28 9 15 23 48 6 18 10 17
Administracién 0 1 3 12 1 1 3 4

Fuente: Gestién Tecnoldgica y Vinculacién
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Lenguas extranjeras (Inglés) modalidad, Educacion Mixta
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Tabla 49. Lenguas extranjeras (Inglés) modalidad, Educaciéon Mixta, Playas de Rosarito

Programa 2019 2020 2021 2022 2023 2024
educativo M F M F M F M F M F M F
Industrial 4 1
Electromecanica 2 1
Sistemas
computaciones 1 1
Administracién 0 0

Fuente: Gestién Tecnoldgica y Vinculacién
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Lenguas extranjeras (Inglés) modalidad, Educacion Mixta, Playas de Rosarito
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Eje estratégico 3: Efectividad organizacional

Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y
rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta
a las demandas de la sociedad.

El Instituto Tecnoldgico de Ensenada ha experimentado variaciones financieras significativas
durante el periodo 2019-2024. En los afios (2019-2021): Se identifica una disminucion del 32% en
los ingresos totales, pasando de $23.8 millones a $16.2 millones, con una afectacién en los
ingresos propios que se redujeron al 37.3%. A partir de 2022 se observa una tendencia de
recuperacion, alcanzando $21.7 millones en 2024, que representa el 91.3% de los niveles de
2019. Existe una alta dependencia de ingresos propios, el 86% del financiamiento institucional
proviene de ingresos propios, creando una vulnerabilidad estructural ante factores externos
como la reciente pandemia. El Fortalecimiento del subsidio federal incrementé de $1.7 millones
en 2019 a $3.8 millones en 2024, reflejando un crecimiento del 124%.

Ingresos

Tabla 50. Modelo de educacién Dual

2019 |Beca: Estudiantes de programa dual 654,207
2020 |Beca: Estudiantes de programa dual 871,975
2021 |Beca: Estudiantes de programa dual 1,258,987
2022 |Beca: Estudiantes de programa dual 2,566,098
2023 | Beca: Estudiantes de programa dual /Residencias 2,237,339
2024 |Beca: Estudiantes de programa dual /Residencias 2,802,645
Fuente: Recursos Financieros
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Modelo de educacién Dual

3,000,000

2,802,645
2,566,098
2,237,339
2,000,000
1,000,000
654,207 o/
02019 2020 2021 2022 2023 2024
Modelo de educacién Dual
Ao Tabla 51. Recurso Federal Totales
SICOP Capitulo 2000 (cta. Tesofe) 241,464
PosgradoO PRODEP enero diciembre 2019 (Cta. Concentradora TecNM) 251,600
2020 |SICOP Capitulo 2000 (cta. Tesofe) $188,826
2021 |SICOP Capitulo 2000 (cta. Tesofe) $704,084
SICOP Capitulo 2000 (cta. Tesofe) 811,837
Posgrado PRODEP (Cta. Concentradora TecNM) 70,000
2022
2023 SICOP Capitulo 2000 (cta. Tesofe) $1,104,454
SICOP Capitulo 2000 (cta. Tesofe) 1,070,215
Posgrado PRODEP enero diciembre 2019 (Cta. Concentradora TecNM) 20,000
2024 Sumas| $1,090,215
Fuente: Recursos Financieros
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Recurso Federal

1,250,000
1,104,454 1,090,215

1,000,000 881,837

704,084
750,000

493,064
500,000

250,000 188,826

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tabla 52. CONACYT Y UNANM-ITE convenio

Posgrado proyecto CONACYT 1,030,800

UNANM-ITE convenio 50,000

2020{ UNANM-ITE convenio 50,000

2021|Posgrado proyecto CONACYT 397,260
Fuente: Recursos Financieros
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CONACYT Y UNANM-ITE convenio

1,250,000

1,000,000 1,030,800

750,000

500,000

397,260

250,000

2019 2020 2021

Tabla 53. Cédula de ingresos del periodo de 2019 A 2024

Conceptos 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Adeudo centro de
informacion 1

7,480 6,090 0 0 0

Aportacién por gastos
administrativos

. 291,800 44,000 0 141,400 0 0
Doctorado, sistema

escolarizado via exencién

Aportacién por gastos
administrativos Y

. . 15,400 1,023,510 0 39,000 0 0
asesorias sistema a

distancia via exencién
Ceremonia de graduacion 200,440 163,200 0 0 0
Certificacién de

3,050 2,000 0 0 0 0
documentos
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Certificado completo y/o

) 295,250 282,650 281,300 293,700 356,100 330,300
parcial
Constancia de estudio 50,760 21,761 1,065 180 0 0
Curso propedéutico 1,197,500 704,620 564,890 615,150 829,750 874,940
Curso de verano 1,390,300 464,601 1,127,353 263,600 316,800 230,850
Curso de inglés 0 0 531,650 938,500 619,980
Derecho a examen
) 1,500 0 0 8,000 800 0
profesional
Duplicado o reposicion de
. 2,150 0 9,200 3,000 1,500 4,000
certificado
Examen especial 2,000 0 1,200 0 0 0
Ficha examen seleccién 1,409,050 665,160 578,800 1,016,690 921,341 1,004,340
Aportaciéon de cuotas
nuevo ingreso sistema
escolarizado, maestria 'y 3,171,250 1,872,500 1,410,300f 1,991,910| 1,957,450 2,148,570
doctorado y sistema a
distancia
Registro y verificacién de
643,450 432,550 658,050 470,600 725,654 845,450
documentos ante DGTNM
Aportaciéon cuotas
reingreso doctorado,
i ) 13,319,550| 10,528,852 9,185,501| 8,727,201| 9,262,415| 11,665,220
maestria y sistema
escolarizado
curso de capacitacién 25,000
Reposicion de credencial 35,510 13,650 0 0 0 2,550
Cuenta 4062 1062
. 68,823 60,728 34,591 34,074 17,461 8,917
Rendimientos
derecho por uso de
: 0 0 0 0 0 144,299
espacios
Totales| 22,105,263| 16,285,872| 13,852,251 14,161,155| 15,327,771| 17,879,416
Fuente: Recursos Financieros
=

2025
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Cedula de ingresos del periodo de 2019 A 2024
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16,285,872
15,327,771
13,852,251 14,161,155
15,000,000 ——
10,000,000
5,000,000
0
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Tabla 54. Relacidn de ingresos captados en el periodo 2019-2024

Ao Ingresos propios  Subsidio federal Total

2019 22,105,263 1,735,007 23,840,270
2020 16,285,872 1,321,551 17,607,423
2021 13,852,251 2,360,331 16,212,582
2022 14,161,155 3,447,935 17,609,090
2023 15,327,771 3,341,793 18,669,564
2024 17,879,416 3,892,860 21,772,276

‘ Fuente: Recursos Financieros \
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Relacion de ingresos captados en el periodo 2019-2024
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@ |Ingresos propios @ Subsidio federal @ Total

Egresos

Tabla 55. Ejercicio del recurso del periodo 2019 -2024

(Egresos)

Partida

12101

Concepto

Honorarios

2019

6766534.44

2020

6741782.54

2021

5,723,474.65

2022

6262933.9

2024

TOTALES

25494725.53

12301

Retribuciones
servicios
caracter social

por
de

0.00

2545837.35

2545837.35

13404

Compensaciones
servicios

por
eventuales

0.00

392

2025
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La Mujer
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21101 |Materiales y utiles
de oficina 295837.41| 41136.53| 116,185.11 96412.44| 92446.32| 119788.99 761806.8
21201 [Materiales y Utiles
de impresién vy
reproduccion 46609.93 21695.2| 50,156.60 24465.28 6560.8 8409.85 157897.66
21301 |Material
estadistico y
geogréafico 0 0 0.00 0 0 0
21401 |Materiales y utiles
consumibles para
el procesamiento
en equipos vy
bienes
informaticos. 74541.83| 29426.37| 11,779.86 10332.52| 17422.04| 24702.67 168205.29
21501 [Material de apoyo
informativo 59940 0 0.00 0 0 0 59940
21502 |Material para
informacion en
actividades de
investigacién
cientifica y
tecnolégica 250661.8 6438 0.00 257099.8
21601 |Material de
limpieza 9236.97| 122959.38| 122,120.36 242294.3| 245521.17| 290311.23| 1032443.41
22103 |Productos
alimenticios para
el personal que
realiza labores en
campo o] de
supervision 0 0 0.00 0 0 0 0
22104 |Productos
alimenticios para
el personal en las
instalaciones  de
las dependencias 'y
entidades 357226.16| 30724.06| 70,908.32| 292596.28| 206802.43| 133099.6] 1091356.85
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22201 |Productos

alimenticios para

animales 0 0 0.00 0 0 0
22301 [Utensilios para el

servicio de

alimentacién 0 0 3,704.22 0 0 3568.2 7272.42
23101 [Productos

alimenticios,

agropecuarios y

forestales

adquiridos como

materia prima 0 0 0.00 0 0 0 0
24101 [Productos

minerales no

metalicos 20978.04 0 0.00 0 0 4753.02 25731.06
24201 |Cemento y

productos de

concreto 13059 2179.2 7,263.89 17849.95 5505.14 45857.18
24301 |Cal, yeso y

productos de yeso 1180 1738.8 180.00 13732.06 1175 3219.91 21225.77
24401 [Madera y

productos de

madera 6812 0 0.00 1490 8302
24501 |Vidrio y productos

de vidrio 5916 0 0.00 5916
24601 [Material eléctricoy

electrénico 163770.89| 110777.89| 200,224.39| 115093.94 68580.09| 52374.69 710821.89
24701 [Articulos metalicos

para la

construccion 67686.24( 41438.39 6,050.85 25587.77 9839.19 3922.2 154524.64
24801 [Materiales

complementarios 14405.98 0| 23,148.96( 110831.36 5191.2 440.8 154018.3
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24901 |0Otros materiales y

articulos de

construccion y

reparacion 67054.91| 60299.72| 65,316.03 82911.78| 60923.71 73630.63 410136.78
25101 |Productos

quimicos basicos 15394 0 0.00 6500.65 0 21894.65
25201 |Plaguicidas,

abonos y

fertilizantes 0 0 0.00 0 756 756
25301 |Medicinas y

productos

farmacéuticos 5844.73 0 0.00 8911.18 0 1332.39 16088.3
25401 |Materiales,

accesorios y

suministros

médicos 2435.5 0 2,592.00 15940.47 0 9682.69 30650.66
25501 |Materiales,

accesorios y

suministros de

laboratorio 81400 0 0.00 6047.16 0 0 87447.16
25601 |Fibras sintéticas,

hules, plasticos y

derivados 15482.66| 20531.42| 25,871.85 31738.34| 25917.94 3880.81 123423.02
25901|Otros  productos

quimicos 0 0 0.00 0
26102 |Combustibles,

lubricantes y

aditivos para

vehiculos

terrestres, aéreos,

maritimos,

lacustres y

fluviales

destinados a

servicios publicos 16573.45 0 0.00 34836.3] 101116.79 35500 188026.54

y la operacién de

% ok

ot
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programas
publicos

26103 |Combustibles,

lubricantes y

aditivos para

vehiculos

terrestres, aéreos,

maritimos,

lacustres y

fluviales

destinados a

servicios

administrativos 0 10000 0.00 0 0 10000

26104 |Combustibles,

lubricantes y

aditivos para

vehiculos

terrestres, aéreos,

maritimos,

lacustres y

fluviales asignados

a servidores

publicos 118603.94| 43428.06| 12,593.52 40082.77 7292.99| 34128.82 256130.1

26105 |Combustibles,

lubricantes y

aditivos para

maquinaria,

equipo de

produccion y

servicios

administrativos 0 0 0.00 1187.17 1187.17
27101 |Vestuario y

uniformes 138422.8| 122346.72| 94,097.82| 162626.65| 114106.3| 130202.4 761802.69
27201 |Prendas de

proteccién

personal 59072.08| 71244.37| 17,544.72 2663.02 1989.77 152513.96

27301 |Articulos
deportivos 17700.01 1890.21| 13,900.19 24069.18 45191 7875 110625.59
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27401 |Productos textiles 6525 0 0.00 0 0 6525
27501 |Blancos y otros

productos textiles,

excepto prendas

de vestir 0 0 0.00 0
29101 |Herramientas

menores 44287 7198.66| 22,787.26 16513.65 3034.53 7695.16 101516.26
29201 |Refacciones y

accesorios

menores de

edificios 53908.03| 114503.59( 88,011.51 14951.81| 13268.38| 27968.63 312611.95
29301 |Refacciones y

accesorios

menores de

mobiliario y

equipo de

administracion,

educacional y

recreativo 0 0 0.00 0 0 0 0
29401 |Refacciones y

accesorios para

equipo de

computo y

telecomunicacione

s. 98648.15 0| 42,801.67 40984.02| 32963.08 8924.46 224321.38
29501 |Refacciones y

accesorios

menores de

equipo e

instrumental

meédico 'y de

laboratorio 0 0 0.00 0
29601 |Refacciones y

accesorios 225 0 0.00 6184.73 1899 11605 19913.73

menores de
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equipo de
transporte

29801 |Refacciones y

accesorios

menores de

maquinaria y otros

equipos 0 0 0.00 0 0 0 0
29901 |Refacciones y

accesorios

menores otros

bienes muebles 0 0 0.00 0 0 0 0

31101 [Servicio de energia

eléctrica 0 0 0.00 0 0 0 0
31201 [Servicio de gas 0 0 0.00 0 0 0 0
31301 |Servicio de agua 0 0 0.00 0 0 0 0

31401 |Servicio telefénico

convencional 0 0 0.00 37329.92| 52954.74 64779.56 155064.22
31601 |Servicio de

radiolocalizacién 0 0 0.00 0 0 0 0
31602 |Servicios de

telecomunicacione

S. 0 0 0.00 0 0 0 0
31603 |Servicios de

internet. 818297.97| 735831.61| 714,936.93| 534600.64| 561895.58| 619112.59| 3984675.32
31701 |Servicios de

conducciéon de

sefiales analdgicas

y digitales. 0 0 0.00 0
31801 |Servicio postal 44468.77 662.66| 14,500.29 22057.69| 18777.78 23561.92 124029.11
31802 (Servicio telegrafico 0 0 0.00 0 0 0 0

Afo de
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31901 [Servicios
integrales de
telecomunicacién. 0 0 0.00 0 0 0

31904 |Servicios

integrales de
infraestructura de
coémputo. 0 0| 15,080.00 0 13920 5871.73 34871.73

32301 |Arrendamiento de
equipo y bienes
informaticos. 22381 14580 0.00 0 0 0 36961

32302 |Arrendamiento de
mobiliario 0 0 0.00 0 0 0 0

32303 |Arrendamiento de

equipo de
telecomunicacione
S. 0 5800 0.00 0 0 0 5800

32601 |Arrendamiento de
maquinaria y
equipo 0 0 0.00 48570.93| 60571.23| 87205.06 196347.22

32701 |Patentes, derechos
de autor, regaliasy
otros. 302649.48| 410733.44| 321,701.50| 277908.48| 294869.92| 102526.86| 1710389.68

32903 |0tros

arrendamientos 19440 0 0.00 19440
33301 |Servicios de

desarrollo de

aplicaciones

informaticas. 0 0| 19,720.00 0 0 0 19720

33303 |Servicios

relacionados con
certificacion de
procesos 490514 53601.16] 12,528.00 12528 12528 581699.16

33304 [Servicios de 0 0 0.00 0 0 0 0
mantenimiento de
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aplicaciones
informaticas.

33401 [Servicios para
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capacitacién a

servidores

publicos 14432 2808 1,740.00 1865.28 0 0 20845.28
33601 |Servicios

relacionados con

traducciones 0 0 0.00 0 0 0 0
33602 |Otros servicios

comerciales 90678.75| 44830.07| 61,200.41 75560 0 0 272269.23
33603 |Impresiones  de

documentos

oficiales para la

prestacion de

servicios publicos,

identificacion,

formatos

administrativos 'y

fiscales, formas

valoradas,

certificados y

titulos 98383.6 97166| 22,364.80 74248 47966 93726.68 433855.08
33604 [Impresién y

elaboracién de

material

informativo

derivado de |Ia

operacion y

administraciéon de

las dependencias y

entidades 0 0 0.00 1028.43 1028.43
33605 |Informacién en

medios  masivos

derivada de |la

operacion y 0 0 0.00 45224 45224

administracién de

_jag
s’ . Q Lasfico
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las dependencias y
entidades
33606 |Servicios de
digitalizacion. 0 0 0.00 0
33801 |Servicios de
vigilancia 924486| 1002898.8( 891,108.00 971028 1296000| 1233817.37| 6319338.17
33901 |Subcontratacién
de servicios con 1630185.3 8671514.3] 11001793.5
terceros 1202919.31 4 0.00 7 1] 22506412.53
34101 |Servicios bancarios
y financieros 59681.28| 57798.48| 20,322.97 20646.26( 43825.04| 26242.68 228516.71
34501 [Seguros de bienes
patrimoniales 0 0 0.00 67627| 90239.61| 335850.13 493716.74
34601 |Almacenaje,
embalaje y envase 0 0 0.00 0 0 0 0
34701 |Fletes y maniobras 0 0 0.00 0 0 0 0
34901 [Servicios
financieros,
bancarios y
comerciales
integrales 75724 0 0.00 0 0 0 75724
35101 |Mantenimiento 'y
conservacion  de
inmuebles para la
prestacion de
servicios
administrativos 31569.6] 623400.2| 310,725.49 0 0 0 965695.29
35102 |Mantenimiento y
conservacién  de
inmuebles para la
prestacion de
servicios publicos | 4566710.18 902692.8| 425,437.79| 679691.88| 278037.27 6858 6859427.92
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35201 |Mantenimiento vy

conservacion  de

mobiliario y

equipo de

administracién 947144| 134998.68| 14,996.02 26839.6 83700 264600 1472278.3
35301 |Mantenimiento vy

conservacion  de

bienes

informaticos 0 7238.4 0.00 5002.22 4456 9968.47 26665.09
35401 |Instalacién,

reparacion y

mantenimiento de

equipo e

instrumental

médico 'y de

laboratorio 0 0 0.00 5800.23 0 5866.55 11666.78
35501 |Mantenimiento vy

conservacion  de

vehiculos

terrestres, aéreos,

maritimos,

lacustres y

fluviales 89327.08 34057.6| 10,329.40 46533.05| 77954.08 41359.7 299560.91
35701 |Mantenimiento vy

conservacion  de

maquinaria y

equipo 33640 21513.6| 64,998.77 30495.96( 79165.08 64476 294289.41
35801 |Servicios de

lavanderia, 1038438.4

limpieza e higiene | 1164958.72| 394199.39| 319,135.90| 632554.66 4|1 1173752.83| 4723039.94
35901 |Servicios de

jardineria y

fumigacién 26418 11946 2,794.00 2350 15632.96 59140.96
36101 |Difusién de

mensajes  sobre 0 0 0.00 0 0 0 0

programas y
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actividades
gubernamentales

37101 [Pasajes aéreos
nacionales  para
labores en campo
y de supervisién 0 0 0.00 0 0 0 0

37104 |Pasajes aéreos
nacionales  para
servidores

publicos de mando
en el desempefio
de comisiones y
funciones oficiales | 308024.92| 57752.87| 34,093.87| 141049.02( 362887.38| 287487.2|] 1191295.26

37106 |Pasajes aéreos
internacionales

para servidores
publicos en el

desempefio de
comisiones y
funciones oficiales 0 0 0.00 0 0 0 0

37201 |Pasajes terrestres
nacionales  para
labores en campo
y de supervisién 0 0 0.00 0 0 0 0

37204 |Pasajes terrestres
nacionales  para
servidores

publicos de mando
en el desempefio
de comisiones y
funciones oficiales 35686.9 2389.81 1,756.00 6467.79| 14638.47| 19870.64 80809.61

37206 |Pasajes terrestres
internacionales

para servidores
publicos en el

desempefio de
comisiones y
funciones oficiales 0 0 0.00 0 0 0 0
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37207 |Pasajes terrestres

nacionales por

medio electrdnico. 0 0 0.00 0 0 0
37301 [Pasajes maritimos,

lacustres y

fluviales 0 0 0.00 0 0
37304 Pasajes maritimos,

lacustres y

fluviales para

servidores

publicos de mando

en el desempefio

de comisiones y

funciones oficiales. 0 0 0.00 0 0 0
37501 |Vidticos nacionales

para labores en

campo y de

supervision 0 0 0.00 0 0 0
37504 |Viaticos nacionales

para servidores

publicos en el

desempefio de

funciones oficiales | 192359.43| 13009.34| 14,418.11| 124032.23( 227395.78| 195374.62 766589.51
37602 (Vidticos en el

extranjero para

servidores

publicos en el

desempefio de

comisiones y

funciones oficiales 0 0 0.00 0 0 0
37701 |Instalacion del

personal federal 0 0 0.00 0 0 0
37801 [Servicios

integrales

nacionales  para

servidores

publicos en el 7698.01 502 0.00 0 0 0 8200.01

desempefio de

Sap2

2025
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comisiones y
funciones oficiales

37802 Servicios
integrales en el
extranjero para

servidores

publicos en el

desempefio de

comisiones y

funciones oficiales 0 0 0.00 0 0 0 0
37901 |Gastos para

operativos y

trabajos de campo

en areas rurales 0 0 0.00 0 0 0 0

38201 |Gastos de orden

social 270661.24 0 0.00 214573.82| 126313.01 611548.07
38301 |Congresos y

convenciones 27562 0 0.00 20200 46929 50555 145246
38401 |Exposiciones 0 0 0.00 0 0 0 0
39201 |Impuestos y

derechos de

exportacion 0 0 0.00 0 0 0 0

39202|0tros impuestos y

derechos 140441.5| 332330.08| 295,611.54 26562.89| 31057.29 29043.1 855046.4
39301 |Impuestos y

derechos de

importacion 0 0 0.00 0 0 0 0

39401 |Erogaciones  por
resoluciones  por
autoridad

competente 20271.94 0 0.00 0 0 0 20271.94
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39501 |Penas, multas,

accesorios y

actualizaciones 0 0.00 0 0 0 0
39601 |Pérdidas del erario

federal 0 0.00 0 0 0 0
43901 [Subsidios para

capacitacion y

becas 0 0.00 0 0 0 0
44101 [Gastos

relacionados con

actividades

culturales,

deportivas y de

ayuda

extraordinaria 346429.99 28622 0.00 247584.5( 315221.68| 722101.03 1659959.2
44102 |Gastos por

servicios de

traslado de

personas 51049.67 0.00 57233.5| 232090.54| 212925.21 553298.92
51101 |Mobiliario 0 7.085.28 7085.28
51201 [Muebles, excepto

de oficina y

estanteria 0 0.00 0
51301 |Bienes artisticos y

culturales 0 0.00 0
51501 |Bienes

informaticos. 373000 0.00| 400348.33 31860 805208.33
51901 |Equipo de

administraciéon 0 15,600.00 85917.8 101517.8
52101 |Equipos y aparatos

audiovisuales 19446 0.00 15960.24 35406.24

ot
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52201 |Aparatos
deportivos 0 0 0.00 0 0 0 0

52301 [Camaras
fotograficas y de
video 0 0 0.00 29700 0 29700

52901|Otro mobiliario y
equipo

educacional y
recreativo 0 0 0.00 199841 0 0 199841

53101 |Equipo médico vy
de laboratorio 0 0| 147,347.64 0 0 0 147347.64

53201 |Instrumental
médico 'y de

laboratorio 0 0 0.00 0 0 45530 45530
54103 |Vehiculos y equipo

terrestres

destinados a

servicios publicos

y la operacion de

programas

publicos 0 0 0.00 0 0 0 0
54104 |Vehiculos y equipo

terrestres

destinados a

servicios

administrativos 0 0 0.00 0 0 0 0
54201 |Carrocerias y

remolques 0 0 0.00 0 0 0 0
54901 |Otros equipos de

transporte 0 0 0.00 0 0 0 0
56101 |Maquinaria y

equipo

agropecuario 0 0 0.00 0 0 0 0
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56201 |Maquinaria y
equipo industrial 0 0| 17,764.12 0 0 0 17764.12

56401 |Sistemas de aire
acondicionado,
calefaccion y de
refrigeracion
industrial y
comercial 0 0 0.00 0 0 0 0

56501 |Equipos y aparatos
de comunicaciones

y

telecomunicacione

S. 0 0 0.00 0 0 0 0
56601 |Maquinaria y

equipo eléctrico y

electrénico 0 0 0.00 0 0 0 0

56701 |Herramientas y

maquinas

herramienta 0 0 3,954.30 0 0 0 3954.3
56902 |Otros bienes

muebles 0 0 0.00 0

Totales| 21,712,429| 14,223,287 10,501,965 12,492,611|15,339,592| 20,531,981| 94,801,865

Fuente: Recursos Financieros
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Ejercicio del recurso del periodo 2019 -2024
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Tabla 56. Relacion de egresos aplicados en el periodo 2019-2024

Gastos X
Ingresos Programa Dual Recurso
Propios académico federal-SICOP CONACYT Totales

2019 21,712,429 654,207 493,064 652,169 23,511,869
2020 14,223,287 871,975 188,826 260,750 15,544,838
2021 10,501,965 1,258,987 704,084 397,260 12,862,296
2022 12,492,611 2,566,098 881,837 104,870 16,045,416
2023 15,339,592 2,237,339 1,104,454 18,681,385
2024 20,531,981 2,802,645 1,090,215 24,424,841

‘ Fuente: Recursos Financieros ‘

Relacion de egresos aplicados en el periodo 2019-2024
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Tabla 57. Determinacién de remanentes del periodo 2019-2024

2019

2020

=3 TECNOLOGICO
7# NACIONAL DE MEXICO.

2021

Instituto Tecnoldgico de Ensenada

2022

2023

2024

Totales

S382

L

La Mujer
Indigena

Afo de

Gastos por ingresos
propios 21,712,429 14,223,287 10,501,965 12,492,611 15,339,592| 20,531,981 94,801,865
Programa Dual
académico 654,207 871,975 1,258,987| 2,566,098 2,237,339 2,802,645 10,391,251
Recurso federal -SICOP 493,064 188,826 704,084 881,837 1,104,454 1,090,215 4,462,480
CONACYT 652,169 260,750 397,260 104,870 0 0 1,415,049
suma egresos| 23,511,869| 15,544,838| 12,862,296| 16,045,416| 18,681,385| 24,424,841| 111,070,645
suma ingresos| 23,840,270( 17,607,423| 16,212,582| 17,609,090| 18,669,564| 21,772,276| 115,711,205
Remanentes por
ingresos propios 328,401 2,062,585 3,350,286 1,668,544 0 0 7,409,816
Remanente por
CONACYT 13,011 13,011
Aplicacién de
remanentes de
ejercicios anteriores 0 0 0 0 1,821 2,652,565 2,654,386
Fuente: Recursos Financieros
e e & Q3 CH
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Determinacion de remanentes del periodo 2019-2024
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15,544,838 16045416
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alegee 1660544 2,652,565 @
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Proceso de Escrituracion del Instituto Tecnoldgico de Ensenada

Con fecha 01 de febrero del 2023 se presenté ante Oficialia Mayor de Gobierno del Estado de
Baja California el oficio de solicitud para dar inicio al proceso de donacién de los predios que nos
ocupa a favor del Instituto Tecnoldgico de Ensenada del Tecnoldgico Nacional de México, con el
proposito de de regularizar la escrituracion de los bienes inmuebles y dotarnos de certeza
juridica, desde la fecha anterior mencionada se realiz6 la gestiéon con la Lic. Ménica Maria
Velazquez Castro Delegada de Oficialia Mayor del Gobierno del Estado en Ensenada, para dar
continuidad al proceso y tramites correspondientes tales como la liberacién del certificado de
existencia y libertad de gravamenes fiscales de inmuebles urbanos mismo que se gestiond con
CESPE, solicitud de liberacion de avalldos e informes relativos al tramite.

En el mes de julio del 2023 se solicita nombrar a la persona que fungira como testigo en el
Contrato de Donacion se designa al Director General del TecNM al Mtro. Ramon Jiménez Lépez,,
se autoriza favorablemente la donacion por parte del Gobierno del Estado de B.C al Tecnoldgico
Nacional de México/Instituto Tecnoldgico de Ensenada.

Con fecha 22 de mayo del presente afio recibimos de Oficialia Mayor dos impresiones del
Proyecto de Donacion autorizado por normatividad y politicas administrativas que corresponden
a favor del Instituto Tecnoldgico de Ensenada. El cual fue entregado personalmente al Director
Juridico del TecNM el Lic. Antonio Andrés Pérez Méndez para dar continuidad a la firma del C.
Oscar Flores Jiménez Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas de la Secretaria de
Educacion Publica, para proceder a la etapa final del proceso de Escrituracion la Inscripcion en el
Registro Publico de la Propiedad y Comercio en la Ciudad de Ensenada.

Proceso de condonacién de adeudo de agua ante CESPE

Con fecha 11 de marzo del 2022 se publica en el periddico oficial del Estado de Baja California,
en el cual se publican los decretos del ejecutivo estatal, se enuncia lo relativo a la condonacién
del 100% cien por ciento del pago de los derechos por consumo de agua potable establecidos en
la Ley de Ingresos del Estado de Baja California a las Instituciones Publicas Estatales de
Educacion Superior.

Se present6 solicitud en atencién al decreto mencionado ante la Procuradora Fiscal de Gobierno
del Estado de Baja California para la condonacion del adeudo de agua potable a favor del
Instituto Tecnoldgico de Ensenada por la cantidad de $8,850,528.64 M.N. Con fecha 18 de marzo
se recibe respuesta favorable donde resulta aplicable el beneficio, posteriormente se gestionay
se solicita la condonacién directamente ante la Comisién Estatal de Servicios Publicos de
Ensenada.

Afo de
La Mujer
Indigena
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Eje Transversal: Evolucidn con inclusidn, igualdad y desarrollo

sostenible

Al implementar este eje, el Instituto Tecnoldgico de Ensenada reconoce su responsabilidad en la
formacién de profesionales con conciencia social y ambiental, capaces de generar soluciones a
los desafios globales desde una perspectiva ética y equitativa. La inclusion garantiza que todos
los miembros de la comunidad tecnoldgica, independientemente de sus caracteristicas
personales, tengan acceso a oportunidades educativas de calidad, enriqueciendo el intercambio
de ideas y experiencias en el ambiente académico. En el analisis del periodo 2019-2024 los
talleres muestran una consistencia favorable que debemos aprovechar como plataforma para
expandir la cultura preventiva. Se refleja un aumento en las de actividades en el sexenio de 33%.

(Tabla 58 y 59)

Tabla 58. eventos, actividades de concientizacion para una cultura de

Igualdad y No Discriminacion

Ao Talleres Cursos campainias  platicas

2021 4 2 21

2022 4 2 1 26

2023 7 4 3 27

2024 11 4 3 27

Totales 26 12 7 101
Fuente: Coordinacién del Sistema de Gestién de Igualdad de Géneroy No
Discriminacién

Tabla 59. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023

Talleres 5 5 4 5 7 6

Cursos 2

Platicas de salud 2 3

simulacros siniestros 1 1 5 6 1 2

campafias de riesgo de salud sexual 1 1

Campafia norma oficial STPS 1

conferencia 1
Totales 9 6 1 12 10 12

S32
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Sistema de gestion ambiental 2019-2024

El ITE del TecNM, tiene la conviccién de adquirir el compromiso para fomentar una cultura de
cuidado del medio ambiente en el personal, estudiantes y/o partes interesadas al promover la
comprensién e implementacién de la sustentabilidad a través de la educacién, por lo que se
establece el Sistema de Gestion Ambiental conforme a la Norma ISO 14001:20015.

El objetivo de nuestro Instituto es fomentar una cultura ambiental en todo el personal,
estudiantes y partes interesadas, por tal motivo se han realizado multiples actividades en
beneficio al ambiente, como eco-rally, semana de seguridad, salud y medio ambiente, jornada
de albatros reciclando ensenada, reforestacion en las instalaciones, limpieza en espacios
publicos de la ciudad de Ensenada, capacitaciones, talleres, ademas de atender las indicaciones
de las auditorias tanto internas como externas y llevando a cabo cada una de las metas

Actividades

Uso racional y eficaz del agua | Seguimiento de los controles operacionales.

Uso racional y eficaz de | Seguimiento de los controles operacionales.
energia eléctrica

Manejo integral de residuos Separacion, clasificacion, almacenamiento y disposicion
peligrosos final de residuos peligrosos.

Manejo integral de residuos | Separacion, clasificacion, almacenamiento y disposicidon
solidos urbanos. final de los residuos sélidos urbanos.

institucionales del SGA, las cuales son: uso eficiente y racional del agua, uso eficiente y racional

La Mujer
Indigena
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de la energia eléctrica, manejo integral de residuos peligrosos y manejo integral de residuos
solidos urbanos. Grado del cumplimiento de los objetivos ambientales

Manejo de Integral de los Residuos sélidos urbanos:

e Se separa de forma manual y clasifica en un 100 % de los residuos, con ayuda del
departamento de mantenimiento y limpieza.

e Se tienen actividades de concientizacion en la que participan alumnos de la institucion,
docentes y partes interesadas, el cual se tiene semestres continuos con esta actividad.

Manejo de Integral de Residuos Peligrosos:

Manejo de Separacion de residuos peligrosos en todas las areas de la Institucion 100%.
Se elabor¢ el reporte semestral de todos los residuos.

Se dispusieron residuos botes de pintura, aceites gastados, [amparas fluorescentes 100%
se cuenta con el manifiesto de residuos.

Uso racional y eficaz de la Energia eléctrica:

e Se cumple con el 100% de las actividades programadas en esta meta.
e Setiene cubierto en un 95% el cambio de luminarias led.

Uso racional y eficaz de la del consumo Agua:

e Se cumple con el 87% de las actividades programas en esta meta, por falta de medidores
en areas.

e Se cuenta con programas de deteccion de fugas al 100%

Se tiene instalada en su totalidad (100%) la red hidraulica de agua.
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Calidad de la oferta y servicios educativos

Perspectiva

Retos

Estrategias y acciones

Fortalecimiento de la infraestructura
fisica y equipamiento del TecNM-ITE

El reto principal consiste en desarrollar
espacios de practica que no solo
incorporen tecnologias emergentes,
sino que también garanticen la
participacién de los estudiantes del
modelo escolarizado y
semiescolarizado y asegure el acceso a
pstudiantes con diferentes capacidades

Asegurar la asignacion de recursos
FAM mediante propuestas sélidas
que respondan a los criterios de
evaluacién y priorizacion de las
necesidades de la institucién.

Modernizar nuestra infraestructura
de laboratorios y talleres bajo un
enfoque inclusivo y sostenible.
'stablecer alianzas con universidades
internacionales y con empresas
comprometidas con responsabilidad
social y educativa con la finalidad de
recibir asesoria y equipamiento de
vanguardia.
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Formacién y profesionalizacién del
personal académico.

la actualizacion y la formacion
profesionalizacién del personal
académico, con el propésito de
incrementar el nUmero de docentes
con diplomados en docencia, en el
manejo de tecnologias de la
informacion, posgrados acordes al
irea de ensefianza, docentes con Perfi
Deseable dentro del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente
PRODEP) y/o con reconocimiento en e
Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII).

Fortalecer la infraestructura, el
equipamiento fisico y de software con
licenciamiento, para garantizar
condiciones 6ptimas de aprendizaje y
desarrollo académico.
Integrar de manera efectiva las
Tecnologias de la Informaciény la
Comunicacién (TIC) en los procesos
educativos, para fortalecer la
adquisicién de conocimientos sin
mportar el entorno de aprendizaje del
alumno. Impulsar programas
educativos en un segundo idioma.

os principales desafios que enfrenta ell Fomentar la capacitacién continua
TE, consisten en continuar impulsando| del personal académico mediante

programas de formaciény
actualizacion profesional,
diplomados en competencias
Jocentes, incluyendo los estudios de
posgrado y el impulso en la
barticipacion en las convocatorias en
proyectos de investigacion, internos
| y externos a la institucion.
Viodernizar los espacios académicos,
aulas, laboratorios y talleres,
Il asegurando que cuenten con
tecnologia pedagdgica de
ranguardia, equipamiento y material
incluyendo condiciones adecuadas
bara el aprendizaje y la formacién de
los estudiantes.
Promover el uso de plataformas
tecnoldgicas y recursos digitales en
la ensefianza, motivando el
autoaprendizaje y las modalidades
de ensefanza educativa no
presenciales y escolarizadas mixtas.

'd
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Cobertura con equidad y justicia social

Perspectiva

Retos

Estrategias y acciones

Matricula

El reto es consolidar este avance
garantizando acceso equitativo y
educacion de calidad.

Se fortalecera la infraestructura con
enfoque sustentable y se impulsara
la captacion en areas estratégicas
como Sistemas Computacionales e
Innovacidn Agricola Sustentable. La
educacién mixta sequira
amplidndose para mayor
accesibilidad. Se reforzara la
retencién estudiantil con apoyo
académico y equidad de
oportunidades. A nivel posgrado, se
promovera la especializacién en
sectores clave. Con estas acciones, el
ITE reafirma su liderazgo en
formacioén profesional incluyente y
sostenible.

Lenguas extranjeras

A través del analisis de los patrones de

ha detectado que un porcentaje
considerable de alumnos posterga la
acreditacion de sus cursos de inglés
hasta los ultimos semestres de su
formacion académica.

nscripcion y desempefio estudiantil, se

Desarrollo de un programa de
promocion sobre la importancia del
inglés desde el primer semestre.

Implementacién de actividades que
demuestren la aplicacién practica del
inglés en cada campo profesional.
Fortalecimiento de la vinculacién
2ntre las asignaturas de especialidad
y el uso del inglés técnico.

5 a‘g 2025
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3aja participacion del género femenino| Analisis de causales de rezago
afo con afio en servicio social en la estudiantil en etapa de realizar
Servicio Social mayoria de las carreras. servicio social
Existe un rezago considerable en la
poblacién para cumplir con el proceso Agilizar el proceso interno de
de servicio social en su totalidad. atencién, documentacién y
El porcentaje de participacién de la liberacion.
poblacién total para realizar el servicio
social va del 65 a 80 por ciento, lo

“ual deja un rezago considerable de un
20 a un 35 por ciento del total de
alumnos que estuvieron en tiempo de
hacer servicio social y que no dan
lontinuidad a su proceso, sin formalizar
dicho tramite, lo cual
repercute en el avance académico,
especificamente en Residencias
Profesionales
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Formacion integral de la comunidad estudiantil

Perspectiva

Retos

Estrategias y acciones

Actividades extraescolares de
formacién integral

El principal desafio consiste en
consolidar un programa estratégico
que fortalezca el desarrollo integral de
nuestros estudiantes en un entorno
globalizado. Enfrentamos la necesidad
de ampliar la participacién estudiantil
en actividades extraescolares mientras
garantizamos la inclusién y la igualdad
de oportunidades, asi como la
integraciéon de promotoras 'y
promotores deportivos, culturales y de
formacion civica.

Nos comprometemos a fortalecer la
infraestructura y recursos para
ictividades extraescolares, ampliar la
oferta de talleres formativos y
desarrollar nuevas iniciativas que
promuevan la inclusiény el
desarrollo sostenible.
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Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculaciéon y el

emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

Perspectiva

Retos

Estrategias y acciones

Investigacion cientifica aplicada y
desarrollo tecnolégico.

-stimular el crecimiento académico del
personal docente y su dedicacién a la
investigacion cientifica.

Incrementar la producciony el
desarrollo cientifico y tecnoldgico de
alto impacto en la investigacién.

-ortalecer los cuerpos académicos y su
narticipacién en redes de investigacion
nacionales e internacionales.

Motivar la actualizacién docente en
estudios de posgrado acordes a las
areas de ensefianza del instituto.

Proporcionar recursos y condiciones
adecuadas para el desarrollo de
proyectos de investigacion,
incentivando la publicacién de
resultados en revistas de alto
impacto.

Promover la formaciény
consolidacion de cuerpos
académicos y redes de investigacién,
facilitando la colaboraciony
participacién con instituciones e
investigadores externos.

Impulsar la participacién en
convocatorias de investigaciéon
internas y externas con
financiamiento.

2025
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Indigena

Sap2

Blvd. Tecnolégico #150, Ex Ejido Chapultepec C.P. 22785
Ensenada, Baja California, Tel. (646) 1775682
e-mail: iind@ite.edu.mx www.ensenada.tecnm.mx

anT Ty g o
MEERASE N A

Pagina 127



GNIDOS 47,

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO=

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

&

Instituto Tecnoldgico de Ensenada

Vinculaciéon y emprendimiento

Perspectiva

Estrategias y acciones

Fortalecer la vinculacion con los
sectores sociales.

Ampliar y fortalecer los lazos de
colaboracién con los sectores social,
publico y privado.

Fomentar el espiritu emprendedory la
creacion de empresas de base
tecnolégica e innovadoras entre los
estudiantes y egresados.

Asegurar la pertinencia de los
programas educativos respecto a las
necesidades del entorno

social y productivo.

Operar un Consejo de Vinculacién
activo que facilite la comunicacion y
colaboracidn efectiva entre el ITE y

los diferentes sectores de la
sociedad.

Implementar programas, talleres 'y
campafias que desarrollen
habilidades emprendedoras en los
estudiantes.

Apoyar la incubacion de proyectos y
la adquisicion de los recursos para
financiar empresas emergentes.

Mantener reuniones colegiadas de
forma constante para revisary
actualizar los planes y programas de
estudio con el propdsito de alinearlog
con las demandas actuales del
mercado laboral y los avances
tecnoldgicos.

Blvd. Tecnolégico #150, Ex Ejido Chapultepec C.P. 22785
Ensenada, Baja California, Tel. (646) 1775682
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Modelo de Educacién Dual

Incrementar la matricula en carreras
con participacién modesta como
Electromecanica y Electrénica. La
concentracién de crecimiento en

Ingenieria Industrial sefala la
necesidad de equilibrar la participacién
entre todas las carreras ofertadas.

Es prioritario establecer alianzas
astratégicas con empresas del sector
de Innovacién Agricola Sustentable
para ampliar las opciones de
especializacién, mientras
mantenemos el crecimiento en areas
consolidadas como Sistemas
Computacionales. Los datos por
jénero requieren atencion especifica
para implementar estrategias que
promuevan una participacion
equitativa.
fortalecer la vinculacion
empresa-academia en sectores
rspecificos y diversificar las opciones
de especializacion. El éxito futuro
dependera de nuestra capacidad
para mantener este impulso positivo
mientras aseguramos la calidad
educativa y la pertinencia laboral.
Desarrollaremos un plan estratégico
que aborde estos desafios mientras
\provechamos el momento favorable
del programa.

'
'\ La Mujer
| A Indigena
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Efectividad organizacional.
Gestion Institucional

Perspectiva
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Retos

Estrategias y acciones

Viaticos y Pasajes

Establecer nuevas politicas para la
asignacién de viaticos y optimizar el
uso de recursos financieros

Revision y actualizacién de politicas,
definicién de criterios claros para la
asignacion de viaticos,
implementacion de herramientas
digitales para la gestiény
seguimiento, mecanismos de control
y rendicién de cuentas.

Gestion institucional

Elevar los estandares de eficienciay
eficacia institucional

Sistematizacién y digitalizacién de
todos los tramites administrativos y
2| aprovechamiento de tecnologia de
la informacién y comunicacion para

la gestién publica.

Recursos Materiales y Servicios

Optimizacion de los recursos.

Actualizar los contratos de servicios
con la finalidad de mejorar las
condiciones econémicas para la
institucion.

Establecer maximos y minimos de
insumos en almacén.

Establecer los insumos que puedan
adquirirse al Mayorista para mejorar
el precio de adquisicién.
Establecer los insumos que puedan
hdquirirse por volumen para mejorar
el precio de adquisicién.

890% 200
‘I_.i A La Mujer

Indigena
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Eje transversal. Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible (sistemas)
Sistemas de calidad

Perspectiva Retos

Estrategias y acciones
Consolidar un sistema integrado de Actualizar los manuales de
Sistema integral de gestién gestién que garantice la igualdad | procedimientos integrando los tres
laboral, la seguridad y el cuidado del pistemas. Digitalizar el sequimiento y|
medio ambiente en todas las control de indicadores. Reforzar
actividades institucionales asegurando protocolos de seguridad en
el cumplimiento de las normas laboratorios. Asignacion de
mexicanas. responsables especificos para cada
accion.

Blvd. Tecnolégico #150, Ex Ejido Chapultepec C.P. 22785
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Glosario de Siglas y Acronimos

ITE Instituto Tecnolégico de Ensenada

PDI Plan de Desarrollo Institucional

PEA Proceso Ensefianza Aprendizaje

SGC Sistema de Gestion de Calidad

SGA Sistema Gestién Ambiental

SGIG Sistema de Gestion de Igualdad de
Género y No Discriminacién

TecNM Tecnoldgico Nacional de México
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Anexos

Programa de Trabajo Anual 2020-2024

2024 2023 2022 Area
Responsable
(AN Proyecto Indicador % % % (2024)
Propuesta de evaluacién
1.1 1.1.2 * 2 elaborada 114.29 10 100 100 50% SA

Porcentaje de programas
de posgrado registrados

1.1 1.1.4 * 5 en el SNP 75 100 | 33.33 33 57% SA
Numero de Académicos

1.2 1.2.1 * 8 con plaza (Licenciatura) | 119.59 | 104.12 | 100 124 DIl
Numero de Académicos 151.1

1.2 1.2.1 * 9 con plaza (Posgrado) 250 500 5 107 64% DIEE

Numero de académicos
participantes en cursos
1.2 1.2.2 * 12 | de formacién (Posgrado) | 81.82 100 95 70 DDA
Numero de académicos
participantes en cursos
de actualizacion
1.2 1.2.2 * 13 (Posgrado) 81.82 100 30 170 DDA
Numero de académicos
con grado de

1.2 1.2.3 * 14 Especializacion 100 100 100 100 DIl
Numero de académicos

1.2 1.2.3 * 15 con grado de Maestria 80 440 100 DIEE
Numero de académicos

1.2 1.2.3 * 16 con grado de Doctorado 100 500 100 DIEE

Numero de académicos
con reconocimiento al
1.2 1.2.4 * 17 perfil deseable vigente 110 57.89 | 425 100 (8]
Numero de académicos
con competencias
1.2 1.2.5 * 18 digitales (Licenciatura) | 313.33 | 293.33 | 28.57 100 DDA
Numero de académicos
formados en recursos
educativos digitales, en
ambientes virtuales de
1.3 1.3.1 * 20 | aprendizaje (Licenciatura)| 62.5 50 100 DDA
Numero de académicos
formados en recursos
educativos digitales, en
ambientes virtuales de
1.3 1.3.1 * 21 aprendizaje (Posgrado) 80 100 0.76 DDA
Numero de directivos que
tomaron al menos un
curso de capacitacion
1.3 1.3.2 * 23 presencial o a distancia | 65.22 | 13.04 100 DRH
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Académicos participantes
en convocatorias en
materia académica

1.4 1.4.2 * 26 (Licenciatura) 100 100 125 110 92% DCEA

Académicos participantes
en convocatorias en
materia académica

1.4 1.4.2 * 27 (Posgrado) 140 8.08 140 DIEE

Estudiantes participantes
en convocatorias en
materia académica

1.4 1.4.2 * 28 (Licenciatura) 137.5 | 177.5 | 42.86 118 DEP

Estudiantes participantes
en convocatorias en
materia académica

1.4 1.4.2 * 29 (Posgrado) 100 100 | 66.67 275 36% SA

Académicos participantes
en convocatorias en

materia de investigacion

1.4 1.4.2 * 30 (Licenciatura) 87.5 375 144 DIl

Académicos participantes
en convocatorias en

materia de investigacion

1.4 1.4.2 * 31 (Posgrado) 80 160 110 33% DIEE

Estudiantes participantes
en convocatorias en

materia de investigacion

1.4 1.4.2 * 32 (Licenciatura) 600 180 93 DEP

Estudiantes participantes
en convocatorias en

materia de investigacion

1.4 1.4.2 * 33 (Posgrado) 275 100 5.88 1100 SA

Numero de académicos
que participan en
programas de intercambio
académico nacional e
internacional

1.4 1.4.4 * 36 (Licenciatura) 100 100 100 DCEA

Numero de académicos
que participan en
programas de intercambio
académico nacional e
14 1.4.4 * 37 | internacional (Posgrado) 100 150 0.76 100 DIEE
Numero de estudiantes
que participan en
programas de intercambio
académico nacional e
internacional

1.4 1.4.4 * 38 (Licenciatura) 20 50 314 100% DEP
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Numero de estudiantes
que participan en
programas de intercambio
académico nacional e
1.4 1.4.4 * 39 internacional (Posgrado) 50 100 80 100 100% SA
Numero de asignaturas
impartidas en una
segunda lengua
1.4 1.4.5 * 42 (Posgrado) 100 100 100 100% SA
Numero de planes o
programas académicos
impartidos en una
segunda lengua
1.4 1.4.5 43 (Posgrado) 0.76
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que implementaron
campafas de
concientizacion y
ET.1 ET.1.1 * 44 promocion de la bioética 100 100 40 1 DEP
Porcentaje de programas
académicos con
elementos orientados
hacia el desarrollo
ET.1 ET.1.2 * 45 | sustentable y la inclusion. 100 100 0.76 100 DEP
Numero de estudiantes
beneficiados con una
2.2 2.2.1 * 2 beca (Licenciatura) 100 | 331.79 | 63.67 74 DEP
Numero de estudiantes
beneficiados con una

2.2 2.2.1 * 3 beca (Posgrado) 260 180 100 86 29% DEP
Tasa de variacion de la

2.2 2.2.2 * 4 matricula de licenciatura | 110.8 11.45 140 101 DEP
Tasa de variacion de la

2.2 2.2.3 * 5 matricula de posgrado 107.89 200 0.76 37 SA

Tasa de variacion de la
matricula de educacion
no escolarizada —a

2.2 2.2.4 * 6 distancia- y mixta 125.14 7.4 0.76 5 100% DEP
Ndamero de tutores

2.2 2.2.5 * 7 formados 100 100 180 71 DDA
indice de eficiencia

2.2 2.2.6 * 9 terminal de posgrado 128.57 100 100 71 SA

Programas académicos
en modalidad no
2.3 2.3.1 * 10 | escolarizada autorizados 100 100 SA
Porcentaje de unidades
de educacion no

escolarizada 257.1
2.3 2.3.2 11 regularizadas 4

2025 e iz
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Porcentaje de unidades
de educacion no
escolarizada creadas bajo
una metodologia
2.3 2.3.3 12 institucional 200
Porcentaje de talleres y
laboratorios de los
institutos tecnoldgicos y
2.4 2.4.1 * 13 centros modernizados 100 37.5 100 25 20% SA
Cantidad de recursos
para incrementar el
numero de aulas

2.4 2.4.2 * 14 gestionados 220 80 9% DEP
Porcentaje de predios
2.4 2.4.3 * 15 reqularizados 100 100 25 SPV

Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
con el programa de
equidad y justicia social
ET.2 ET.2.1 * 16 implementado. 100 100 400 1 DRH
Porcentaje de Institutos
Tecnoldgicos que cuentan
con espacios accesibles a
personas con
discapacidad y dan
atencion a grupos
ET.2 ET.2.2 * 17 vulnerables 100 100 | 45.45 1 DRMS
Porcentaje de la matricula
de nuevo ingreso que
participa en alguno de los
programas de primer nivel
3.1 3.1.1 * 1 de atencion 94.59 100 38 DAE
Porcentaje de la matricula
de los semestres 2 a 12
que participa en alguno
de los equipos y grupos
representativos o en
alguno de los clubes
3.1 3.1.2 * 2 |civico, cultural y deportivo| 92.3 98.93 4 DAE
Numero de promotores
culturales, civicos y
deportivos incorporados
3.2 3.2.2 * 4 y/o formados 100 100 100 100 50% DAE
Numero de eventos
culturales, civicos y
3.2 3.2.3 * 5 deportivos realizados 150 100 100 100% DAE

Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que operan un proyecto
de difusién y preservacion
3.2 3.24 * 6 de patrimonio artistico 100 100 100 1 100% Cl

Afo de
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cultural y la memoria
historica
Numero de estudiantes
detectados y canalizados
a las instancias
correspondientes para el
fortalecimiento de sus
3.2 3.25 7 habilidades 45.45 100
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
con proyectos de
patrocinio y/o
colaboracion
implementados, con
instituciones y
organismos, locales,
nacionales e
3.2 3.2.6 * 8 internacionales 100 100 80 1 DAE
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que cuentan con
comisiones de Seguridad
e Higiene en el Trabajo
3.3 3.3.1 * 9 instaladas y en operacion 100 100 100 1 DRMS
Numero de estudiantes
que prestan servicio
social como actividad que
incida en la atencion de
los problemas regionales
3.3 3.3.2 * 10 0 nacionales prioritarios | 83.25 | 55.75 | 29.73 188 DGTV
Numero de comunidades
beneficiadas por el
3.3 3.3.2 * 11 servicio social 100 100 100 75 100% DGTV
Numero de personas
beneficiadas por los
prestantes de servicio
3.3 3.3.2 * 12 social 100 66.48 125 100% DGTV
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que implementaron el
cédigo de conducta
dirigido a la comunidad
ET.3 ET.3.1 * 13 estudiantil 100 100 100 1 DEP
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que difundieron el cédigo
de conducta del TecNM
ET.3 ET.3.2 * 14 entre la comunidad 100 100 1 DRH
Tasa de variacién de
académicos registrados
4.1 4.1.1 * 1 en el SNII 100 200 25 400% DIEE
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Numero de cuerpos
académicos conformados
4.1 4.1.2 * 3 y en operacion 75 75 100 20% DIl

Numero de grupos de
trabajo interdisciplinario
para la innovacioén y
emprendimiento
4.1 4.1.3 * 4 |integrados y en operaciéon| 150 100 100 75% SA
Numero de estudiantes
de licenciatura que
participan en proyectos
4.1 4.1.4 * 5 de investigacion 120 180 79 DEP
Numero de proyectos de
investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e
4.2 4.2.1 * 6 innovacion financiados 80 120 200 44% DIEE
Numero de académicos
que participan en redes
de investigacion,
cientifica y tecnoldgica
4.2 4.2.3 * 8 (Licenciatura) 80 120 DIl
Numero de estudiantes
de posgrado que
participan en proyectos
4.2 4.2.4 * 10 de investigacion 275 100 0.76 64 SA
Numero de articulos de
investigacion de
académicos publicados
en revistas indexadas
nacionales e
internacionales como
4.2 4.2.5 * 11 parte del TecNM 160 200 0.76 100 73% DIEE

Numero de institutos

tecnolégicos y centros
que participan en el
Programa de Laboratorios
Nacionales del

4.3 4.3.2 13 CONAHCYT
Numero de laboratorios
4.3 4.3.3 14 certificados

Porcentaje de proyectos
de investigacion con
enfoque en inclusion,
igualdad y desarrollo

ET.4 ET.4.1 * 15 sustentable 137.5 100 DCEA

Numero de acciones
afirmativas para la
equidad de género

ET4 ET4.2 * 16 implementadas 100 100 75 DRH
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Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que cuentan con
Consejos de Vinculaciéon

5.1 5.1.1 * 1 en operacion 100 DGTV
Marco normativo de
5.1 5.1.2 * 2 vinculacion actualizado 100 100 100 33% DGTV

Numero de convenios o
contratos vigentes de
vinculacion con los
sectores publico, social y
5.1 5.1.5 * 5 privado 100 1248 | 0.76 | 2133 DGTV

Numero de estudiantes
que participan en
proyectos de vinculacion
con los sectores publico,

5.1 5.1.6 * 6 social y privado. 110 [ 103.78 | 0.76 92 DGTV
Numero de registros de
5.2 5.2.1 * 7 propiedad intelectual 100 0.76 200 DGTV

Ndmero de servicios
realizados por las
Oficinas de Transferencia
5.2 5.2.1 * 8 de Tecnologia 0 100 DGTV

Numero de convenios o
contratos en materia de
registro y proteccién de la
propiedad intelectual con
organismos y agencias

nacionales e
5.2 5.2.1 * 9 internacionales realizados 0 100 0.76 DGTV
Numero de empresas
5.3 5.3.1 * 10 incubadas 0 0.76 DGTV
Numero de empresas de
5.3 5.3.1 * 11 base tecnoldgica creadas 0 650 DGTV

Porcentaje de egresados
incorporados al mercado
laboral en los primeros
doce meses de su egreso 136.3
5.3 5.3.2 * 13 (Posgrado) 200 100 6 75 100% SA

Numero de proyectos de
emprendimiento con
enfoque innovacioén y

ET.5 ET.5.1 * 14 sustentabilidad 100 54.55 29 DCEA

Ley Organica del TecNM
6.1 6.1.1 1 autorizada 88.24

Manual de organizacién
6.1 6.1.2 2 actualizado 37.5

Manual de
procedimientos

6.1 6.1.3 3 actualizado
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Numero de documentos
juridico-normativos
6.1 6.1.4 4 creados y/o actualizados 100
Porcentaje de programas
de trabajo elaborados de
forma inclusiva y
6.2 6.2.1 * 5 democratica 100 100 175 1 DPPP
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que implementan la
estrategia institucional de 130.7
6.2 6.2.2 * 6 comunicacion 100 100 4 1 DCD
Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros
que cuentan con el
modelo de equidad de
6.2 6.2.3 * 10 género certificado 100 100 50 1 DRH
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que cuentan con sistema
de gestion de la salud y
seguridad en el trabajo 483.3

6.2 6.2.3 11 certificado 3
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que cuentan con
reconocimiento a la 233.3
6.2 6.2.3 12 responsabilidad social 3
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que cuentan con sistema
de gestion de la calidad 128.5
6.2 6.2.3 7 certificado 7 1
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que cuentan con sistema
de gestion ambiental
6.2 6.2.3 * 8 certificado 100 100 25 1 DRMS
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que cuentan con sistema
de gestion de la energia
6.2 6.2.3 9 certificado 6.16
Numero de sistemas de
informacion creados,
integrados y/o

6.2 6.2.4 * 13 actualizados 100 100 100 CcC
Incremento del
presupuesto del TecNM 366.6
6.3 6.3.1 14 gestionado 7
FICDT-TecNM en
6.3 6.3.2 15 operacion 100%
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Porcentaje de avance del
proceso de regularizacion
del -entero- de los
ingresos autogenerados a
6.3 6.3.3 16 TESOFE 100%
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
con Comités de Etica 'y
Prevision de Conflictos de
6.4 6.4.1 * 17 Interés en operacion 100 100 1 DRH
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
con programa de
equidad, austeridad,
eficiencia y racionalidad
en el uso de los recursos
6.4 6.4.2 * 18 implementado 100 100 1 100% DRF
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
con informe de rendicion
6.4 6.4.3 * 19 de cuentas presentado 100 100 140 1 DCD
Numero de Informes de
Autoevaluacién y de
6.4 6.4.3 * 20 Labores integrados 100 100 | 83.33 25 DRF
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que operan el programa
institucional de cero
ET.6 ET.6.1 * 21 plasticos de un solo uso 100 100 400 1 DRMS
Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que cuentan con un
programa de utilizacion
de energias renovables y
del cuidado del medio
ET.6 ET.6.2 * 22 ambiente en operacién 100 100 100 DRMS
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Estado del crecimiento en porcentaje de las metas del PTA

2024 2023 2022 2021 2020
99.58 113.41 95.35 109.65 74.83

Estado del crecimiento en porcentaje de las metas del PTA
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